eMSAD

insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegji/Association of Turkish Building Material Producers Kasim 2011 » Say1 7

\¥. b i) | '||

ENE

'E

' “]HK CBIATAROAENE ]El :M
Bil HII\JI!"H‘H. l'd"l:lﬂ"m 61202 muLu

"E

.."M

Zirve ilk kez sifir karbon etkinlik olarak diizenleniyor

lll. Uluslararasi insaatta Kalite Zirvesi
Insaat sanayisinin kalbi
bu ZIRVE’de atacak

Bilim, Sanayi ve Teknoloji TUSIAD Uluslararasi Koordinatorii
Bakani Nihat Ergiin: Dr. Bahadir Kaleagasi:
“Avrasya’nin uretim ussu “Avrupa, Turkiye acisindan

olmayi hedefliyoruz” eksen olmaya devam ediyor”




Turkiye'nin Yapi Fuan®
35 yildir buyumeye devam ediyor...
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Turkey's Building Exhibition Yap: Fuan®
keeps growing since 35 years.
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13 - 16 EKIM 2011 17, YAP| FUARI-TURKEYBUILD IZMiR
2 - 6 MAYIS 2012 35 YAP| FUARI- TURKEYBUILD ISTANBUL
20 - 23 EYLOL 2012 25.YAP| FUARI- TURKEYBUILD ANNARS
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lgerideki isi... Ve disaridaki doga...
Onemli olan ikisini birden korumak.
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YALITIMIN GUCUNU YASAYIN!
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6 Baskan'in Mesaji

Avrupa'daki kriz sesleri arasinda
Tirk insaat sektori kiresel rekabette
yerini saglamlastiriyor

egerli IMSAD Uyeleri ve sektor paydaslarimiz... “3. Uluslararasli insaatta Kalite
Insaat sektorii 2011 yiinin itk iki ceyregi sonun- Zirvesi'nde sUrdUrUIebiIirIic‘ji

da ortalama yiizde 13,9 bliyiimeyi yakaladi. Av- ..
rupa’daki krize ragmen 2011 yili igin bilyime beklenti- 2023 hedeflerimizi, rekabette

miz devam ediyor. Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da, kisa do- yerimizi ve binalarda enerji
nemde olmasa da iyilesme bekliyoruz. Insaat malzemesi Verim|i|i(jini ta rt|§aca(‘j 1z. Zirve
|hraca.t|ndaw2.008y|l|nda en yu.l.(sek pe'rformansla ihra- bu y|I ilk kez sifir karbon etkinlik
catta liderligi yakalamistik. Diinyada ihracatta pek ¢ok "
kalemde ilk lgte yer alan alt sektorlerimizin marka- olarak planlandi.
lasmak icin degerlendirilmesini sart olarak goriiyoruz.

Boylece de ihracatta 2008 yili rakamlarina ulasmayi hedefliyoruz. En 6nemli sorunumuz olan cari aci-
ga IMSAD olarak yeni aciklamaya basladigimiz aylik ihracat-ithalat rakamlarimizla Tiirk insaat malze-
mesi sanayisi olarak katkimizi artik daha net ortaya koyacagiz. Cok yakinda ise yine sektoriimiiz icin 6nem-
li bir veri calismasini siz liyelerimizin katkisiyla baslatmayi planliyoruz.

Siz bu satirlari okurken, 23 Kasim 2011’de 3. Uluslararasi insaatta Kalite Zirvesi'ni istanbul’da dii-
zenleyecegiz. Halen yiritmekte oldugumuz EUbuild Enerji Verimliligi Projemizin Uluslararasi Konfe-
ransi ile biitiinlesik planlanan Zirve, bu yil Avrupa Birligi ve Balkan iilkelerinden 6nemli pek cok konu-
gun katilimiyla gerceklesecek. Zirve bu yililk kez sifir karbon bir etkinlik olarak diizenlenecek. Siirdii-
rilebilirligi, 2023 hedeflerimizi, rekabette yerimizi ve binalarda enerji verimliligini tartisacagiz. Eu-
build Enerji Verimliligi Projemiz kapsaminda Zirve'den bir glin 6nce uluslararasi katiimla bir ca-
listay diizenleyecek ve proje ortagdi lilkelerle birlikte ortak bir deklerasyon imzalayarak kamuyo-

yu ile Zirve'de paylasacagiz.

H Usey| N BI LMAC IMSAD Yonetim Kurulu Baskani

Yasanan aci Van deneyimi nedeniyle deprem giivenli yapi konusu yeniden glindemde on pla-
na cikti. Oysa IMSAD olarak bu konu bizim siirekli glindemimizdeydi. 17 Agustos’un bu yilki yild6-
nimiinde gec¢en 12 yil sonunda halen yeterli yol alinamadigini séylemistik ve ne yazik ki hakli ¢ik-
tik. Van depremi sonrasinda IMSAD olarak bélgeye yardimlarimizi yapacagiz. Ancak asil
onemlisi Ulusal Deprem Stratejisi 2023 Eylem Plani'na ilgili kurulus olarak katki koy-

mak icin resmi basvurumuzu gerceklestirdik. Yapi Giivenligi ve Deprem Komitemiz
konu ile ilgili calismalarimizin koordinasyon merkezi olacak.

Turk insaat sektortinin tim ilgili taraflarinin katiimiyla 2012 yilinda TOBB 6n-
derliginde gerceklestirecegimiz ve fikir babasi oldugumuz 1. Uluslararasi Tiirk in-
saat Forumu bizleri simdiden heyecanlandiriyor. Kamu ve 6zel sektortin bu stra-
tejik sektoriin ve dolayisiyla tilkemizin gelecediicin el ele verecegi bu etkinligi cok,

ama cok onemsiyoruz ve herkesin katkisini bekliyoruz.

Bildiginiz gibi IMSAD, dernek ismi ile oldukca farkli, 6zgiin bir yapiya sahip.
Dernegimizin degerli sanayici tiyeleri, sektor dernegi tyeleri ve paydas uyeleri
bulunuyor. Son donemde sektdr dernegi liyelerimiz arasina KISAD (Kire¢ Sa-
nayicileri Dernegil, paydas liyelerimiz arasina ise GYODER (Gayrimenkul Yatirim

Ortakligi Dernegi) katildi. IMSAD catisinda giic birligimizin gelismesinden tiirii
son derece memnunuz. Yonetim olarak bu yil IMSAD'in kurumsal yetkinliklerinin
belirlenmesi calismasini baslatmistik. Bu calismayi tamamlayarak Dernegimizin ku-
rumsal yetkinliklerini belirledik ve yetkinliklerimizi bu sayida sizlerle paylasiyoruz.

Degerli tiyelerimiz ve paydaslarimiz... 2011 yilinin sonuna yaklastigimiz bu donemde
onumiizdeki giinlerin hepimiz i¢in daha verimli gecmesini, yaklasan yeni yilda bizleri daha
gtizel giinlere tasimasini dilerim.
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8 Editor

Merhaba...

eler yasadigimiz, koskoca bir li¢ yil gegti lizerinden ve Artik kurumlar etkinliklere
bu yil tG¢iinciisiini diizenledigimiz zirvenin doérdiin- sponsor olurken yalnlzca

ciisiinii konusmaya basladik bile... . . o.
Fmaya bas sunulan hizmeti degil,

Bituin tanidigim sim_alarl bir arada giirmek_ten mutlu ol- dizenlenen etkin”(‘j]n tarzini,
dugum sicak bir ortam IMSAD'in Uluslararasi Insaatta Kali- hikayesini, gecmis yillardaki
te Zirvesi... '

Gecen sene diizenlenen 2. Uluslararasi insaatta Kalite Zir-
vesi'nde “Kiiresel Rekabetin Sifreleri” olan “siirdiiriilebilirlik, inovasyon, ARGE ve yeni pazarlar” ko-
nularini degerli katiimcilarla tartismistik. Bu yil da IMSAD, fikri takip yapiyor.

insaat sanayisinin en biiyiik bulusmalarindan biri olan zirvede IMSAD"In yiiriittiigii EUbuild Enerji
Verimliligi Finansmani Projesi'nin uluslararasi toplantisi da gerceklesecek. Toplantimizda yurtdisin-
dan yiize yakin konugu agirlayacagiz. Zirvede gecen yil ele aldigimiz ve popiilerligi devam eden “kii-
resel rekabet” basligi bu yil “stirdiriilebilirlik” basligiyla birlesti...

1 deneyimlerini ve en 6nemlisi
o Organizasyonun icinde olmama ragmen, final giinii ben de yaratti§i platformu
p— konuklardan biri oluyorum ve o gozle bakmaya ¢alisiyorum. dederlendirivorlar. 3
> Gordigiim; benzeri olmayan, uzun zamandir birbirlerini gor- 9 . Y _
< meyen dostlarin bulustugu, kiiciik sicak sohbetlerin yapildi- Uluslararasi Insaatta Kalite
O g1, giincel basliklarin tartisildigi en 6nemlisi de deger katan ~ Zirvesi'nin tiim sponsorlari da
- bir platform... etkinligimize bu mantikla
o) IMSAD Dergi'nin de yeni sayisini 3.Uluslararasi insaatta ~ Yaklasti. Deneyimlerini bizlerle
X Kalite Zirvesi'ne denk getirelim istedik. Zirve, Tiirkiye'de bir paylastiklariicin hepsine
] N ilke sahne olacak ve ilk kez sifir karbon etkinlik olarak di-  phyradan tekrar tesekklr etmek
O zenlenecek. isterim...
(=
()]
§®)
N
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IMSAD Kurumsal iletisim Yoneticisi

Zirvemizin konuklari arasinda yer alan TUSIAD Uluslararasi Koordinatdrii ve Paris Bosphorus Ens-
titlisii Baskani Bahadir Kaleagasi ile zirve oncesinde Tiirkiye'nin AB siirecinde nerede oldugunu an-
latan bir soylesi gerc¢eklestirdik.

IMSAD iiyesi olan Dogalgaz Cihazlari Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (DOSIDER) Yone-
tim Kurulu Baskani Dr. Celalettin Celik ile Tiirk dogalgaz cihazlari sektériinii ve diinyadaki ye-
rini konustuk.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergiin’le Tiirkiye'nin bilim, teknoloji ve sanayi po-
litikalarini konustuk. Tiirkiye ekonomisinin yumusak karni olarak bilinen cari acik sorununa
ve insaat sanayisinin bu sorunun ¢oziilmesindeki 6nemine uzman gorisler isiginda kapi

araladik.

, Tiirk insaat sanayisinin ihracat kapilari arasinda énemli bir yer tutan Rusya Fede-
| rasyonu'nu “Ihracat Kapilari” sayfamizda detaylari ile anlatiyoruz. 2014 ve 2018'de iki
biiylik organizasyona ev sahipligi yapacak Rusya Federasyonu, 25 milyar dolarlik bir
yatirim planliyor. Bu yatirimlardan Tiirk miiteahhitlerinin ve insaat malzemesi sana-
yimizin etkin bir sekilde yararlanmasi 6nem tasiyor.

Zirve icin hazirladigimiz IMSAD Dergi’de tabii ki daha fazlasi da var ama burada
' glizel bir haberi de vererek dergiyle bas basa birakmak istiyorum siz degerli okur-
\ o larimizi...

IMSAD gectigimiz yil gérev tanimlari calismasini tamamlayarak uygulamaya sok-
% tugu calisanlarinin performans degerlendirmesi ¢alismasinin ardindan 2011 yilin-
/da Kurumsal Yetkinlik Projesi’ni baslatti ve tamamladi. Bu 6nemli konuyu da IMSAD’dan
| Haberler bélimiinde bulacaksiniz.

\"‘ Zirvenin insaat sanayisi icin verimli gececegine inaniyorum. Simdiden IMSAD ola-
rak 2012 yilindaki zirve i¢in calismalara basladik.

Bir sonraki sayida goriismek dilegiyle...
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IMSAD'dan

e IMSAD'In STK'larla toplantisindan “enerjimizi birlestirelim”
sonucu ¢ikti
* IMSAD ve TOBB is birligi ile ilk “insaat Forumu” 2012'de...

AYAKUSTU SOYLESILER

e Kale Grubu Yapi Uriinleri Grubu Satistan Sorumlu Baskan
Yardimcisi Bahadir Kayan: “Tasarim, inovasyon ve teknolojiye
yonelmek sirdirdlebilirligin 6n kosulu”

e Duravit Yapi Uriinleri Genel Miidiirii Miifit Ulke:

“Turkiye, gercek bir kiiresel oyuncu haline geldi”

e Fibrobeton icra Kurulu Baskani Diindar Yetisener:

“Kiresel rekabette sagladigimiz basarilar tartisilamaz
boyutta”

e Koramic Yapi Kimyasallari Pazarlama Muduri Ali Yildirim:
“Rekabet etmek istiyorsak, gelisime acik olmaliyiz”

MAKRO-NOMI]

e Prof. Dr. Kerem Alkin

ETKINLIK / MEGABUILD

e Mega Fuar yolculugu basladi

SEKTOREL GUC

e DOSIDER Yénetim Kurulu Baskani Dr. Celalettin Celik:
“Turkiye, hizla Avrupa pazarinin 6nemli bir Gretim merkezi
konumuna gelmektedir.”

TESVIK DUNYASI

e Yasemin Bali Cetin

NOT: Reklamlar, reklam veren sirketin sorumlulugundadir. Dergimizde yayimlanan yazi ve
fotograflar IMSAD'In izni alinarak, kaynak belirtilerek, tam veya 6zet alinti yapilarak kullanilabilir.
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OZEL HABER

o Tiirk ekonomisinin yumusak karni: CARI ACIK

OZEL SOYLESI

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergiin:
“Avrasya’'nin tretim Ussi olmayi hedefliyoruz”

KAPAK

e |ll. Uluslararasi insaatta Kalite Zirvesi
insaat sanayisinin kalbi bu ZIRVE de atacak!

GUNCEL SOYLESI

o TUSIAD Uluslararasi Koordinatdrii ve Paris Bosphorus
Enstitiisti Baskani Dr. Bahadir Kaleagasi: “Avrupa, Turkiye
acisindan eksen olmaya devam ediyor”

|ZLENIM

e Aygen Erkal

MIMARLIK&INSAAT DUNYASINDAN

e inanlar insaat Yonetim Kurulu Baskani Mimar Serdar inan:
“Tarziniz yoksa marka olamazsiniz!”

STRATEJIK BAKIS

e Dr.Yilmaz Arguden

IHRACAT KAPILARI / Rusya Federasyonu

e Enerjisini yatirima harcayan Ulke: Rusya Federasyonu




12 iMSAD'dan

IMSAD'In STK'larla toplantisindan
“enerjimizi birlestirelim' sonucu cikti

Hedef: Guclu bir Enerji Ajansi!

EUbuild Enerji Verimliligi Projesi kapsaminda STK'larla bir araya gelen
IMSAD'In toplantisindan giic birligi karari ¢ikti. Enerji verimliligi
konusunun hiktUmet tarafindan stratejik bir politikayla yarattlmesi
gerektigini belirten STK temsilcileri, “Turkiye'de bir model gelistirecek
Ulusal Enerji Verimliligi Hareketi olusturmaliyiz” mesaji verdi.

nsaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi'nin (iM-
SAD), binalarda enerji verimliligi konusunda fi-
nansman modelleri gelistirmek hedefiyle yi-
ruttigu “EUbuild Enerji Verimliligi Projesi” kap-
saminda bu konuda tilkemizdeki tabloyu ortaya koy-
mak ve ortak vizyon olusturmak amaciyla Sivil Top-
lum Kuruluslariyla (STK) bir araya geldi. IMSAD li-
derliginde, aralarinda Arnavutluk, Belcika, Bosna
Hersek, Makedonya, Karadag, Sirbistan’in da bu-

STK toplantisindan ¢ikan baslica goriis ve oneriler

Hem verimli enerji elde etmek hem de enerjiyi verimli kullanmak ¢ok 6nemli.

Taraflarin (kamu, son kullanici, sanayici, yatirimei vs.) enerji verimliligi
calismalari neticesinde elde edecekleri faydalar hakkinda bilgilendirilmesi
gerekiyor. Kamunun ve/veya finans sektdriiniin harekete ge¢mesinde
halkin bilinglenmesi de 6nemli.

Enerji verimliligiyle ilgili calismalar yapmak zorunda olan belediyelerin
ilgili departmanlarinin konuyla ilgili egitilmeleri biiylik 6nem tasiyor.

Yurt disindaki ESCO modeli gibi enerji verimliligi hizmet sirketleri kurulmali.

Ulkemizde ihracatla ilgili yapilan calismalar gibi eneriji verimliligi
konusunda da ¢calismalar yapilmali. Hiikiimet tarafindan politikalar
belirlenmeli, konuyu sahiplenecek bir kurum olmali, Eximbank 6rnegi bir
banka kurulmali. ihracat yapanlara saglanan desteklere benzer sekilde
desteklerin enerji verimliligi icinde saglanmasi gerekli.

Ulusal Enerji Verimliligi Hareketi olusturulmali.

lundugu 9 Ulke ve 49 ortak ve istirakciyle uygula-
maya koyulan AB Mevzuati Cercevesinde Yapilar-
da Enerji Verimliliginin Finansmani ve Hukuki Di-
zenlemeler ile ilgili Sektérler arasi is Birligi Pro-
jesi, binalarin enerji verimliliginin gelistirilmesi ko-
nusunda yeni finansman modelleri olusmasina kat-
ki saglamayi amacliyor.

Projenin toplumun degisik kesimlerine tanitil-
masi ve ortak akil yaratilmasi amaciyla diizenlenen
toplantilar zincirinin ikinci halkasinda STK temsil-
cileriyle bir araya gelen IMSAD Yonetim Kurulu Bas-
kani Hiseyin Bilmag, “Kisitli kaynaklarla tyeleri ve
toplum icin onemliisler basaran STK'larla binalarda
enerji verimliligi konusunda guc birligi saglayarak,
hedeflere daha kisa siirede ulasabiliriz” dedi.

ULKE RAPORLARI HAZIRLANACAK
IMSAD Genel Sekreteri Selda Basbugoglu, ka-
tiimcilarla Avrupa insaat Malzemesi Ureticileri Kon-
seyi'nin (CEPMC]) Polonya’da yapilan son toplanti-
sinda glindeme gelen AB Enerji Verimliligi hedef-
lerine dair gelismeleri paylasti. Basbugoglu, 1
Temmuz 2011 tarihinde AB dénem baskanligini dev-
ralan Polonya'nin tiim ana politikalarini binalarin
enerji verimliligine odaklayacagini vurguladi.
2012 yili sonuna kadar stirecek “EUbuild Ener-



ji Verimliligi Projesi” kapsaminda ortak llkelerde
Enerji Verimliligi Finansmani ile ilgili mevcut du-
rumu ortaya koyan “Ulke Raporlari” hazirlanaca-
gini, daha sonra da bu raporlarin birlestirilerek kap-
samli bir rehber haline getirilecedini soyleyen
EUbuild EE Proje Koordinatorii Aygen Erkal, is-
tanbul ve Briiksel'de uluslararasi konferanslar di-
zenleyeceklerini, bunun icin de finans sektord,
STK'lar, kamu, medya, 6zel sektor ve Universitelerle
is birligi yapacaklarini belirtti.

EUbuild EE Proje Arastirmacisi Hiilya Uguz Ye-
dievli ise Avrupa Birligi'nde eneriji verimliligi igin “im-
tiyazli krediler, tesvikler, siibvansiyonlar, 3. taraf fi-
nansmani, kullanilan enerji tzerinden tasarruflar,
vergi iadesi, vergi indirimi ve KDV indirimi...” gibi
yontemlerin kullanildigini, Turkiye icin bu yon-
temlerden hangisinin daha uygun olacagina ise tar-
tisarak karar verilmesi gerektigini dile getirdi.

STK’LARDAN “IS BIRLIGINE HAZIRIZ!”
MESAJI

STK Yuvarlak Masa Toplantisi, Karadeniz Eko-
nomik is Birligi Orgiitii is Konseyi, Cati Sanayici ve
is Adamlari Dernegi, Dogal Hayati Koruma Dernedi,
Dogalgaz Gaz Cihazlari Sanayicileri ve isadamlart
Dernegi, Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik is
Kimesi Dernegi, Enerji Yonetimi Dernegi, Isitma So-
gutma Klima Arastirma ve Egitim Vakfi, iklimlen-
dirme Sogutma Klima imalatcilari Dernegi, Mar-
mara Belediyeler Birligi, Sektorel Dernekler Fe-
derasyonu, Isi Yalitim Sanayicileri Dernegi, Turki-

ye Gazbeton Ureticileri Birligi Dernegi, Tiirk Yapi-
sal Celik Dernegi, Isi Su Ses ve Yangin Yalitimcila-
ri Dernegi ve Tirkiye Aliminyum Sanayicileri Der-
negi'nden temsilcilerin katilimiyla gercgeklesti.

IMSAD iiyelerinin “Ankara’ya ¢éziim onerileri-
mizi birlikte gotirelim” ¢agrisinda bulundugu
STK'lar, enerji verimliligi bilincinin kazanilmasi icin
toplumda oncelikle gerekli bilgilendirmelerin ya-
pilmasina dikkat cekti. Enerji verimliligi konusunun
hikimet tarafindan belli politikalarla yiritilme-
si gerektigini belirten STK temsilcileri, “Turki-
ye'de 6zgl bir modelle Ulusal Enerji Verimliligi Ha-
reketi olusturmaliyiz” mesaji verdi.

IMSAD, DEiK kuruculari arasina girdi

nsaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IM-

SAD), Tirkiye'nin yabanci Glkeler ve uluslar-

arasi topluluklarla olan ekonomik, ticari, si-
nai ve mali iliskilerini izleyen, bu iliskilerin ku-
rulmasina ve gelistirilmesine yardimci olan Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu'nun (DEIK) kuruculari
arasindaki yerini aldi. IMSAD'In insaat malzemesi
Ureticilerinin kiresel arenada rekabet gliclini
artirmak ve sektori glclendirmek amaciyla
yurt ici ve yurt disinda bircok faaliyette bulun-

dugunu belirten IMSAD Yonetim Kurulu Baska-
ni Hiseyin Bilmag, “Bu yondeki calismalarimi-
z1 6niimiizdeki dénemde DEIK iiyesi olarak daha
da artirmayi ve etkinlestirmeyi hedefliyoruz.
DEIK catisi altinda, iilkeler arasinda is birligini
gelistirerek hem sektorimiize hem de tilkemi-
ze katma deger yaratacagimiza inaniyoruz. DEIK
ile is birligi, sektorimuzin dis ekonomik iliski-
lerinin gelistirilmesine de katki saglayacaktir”
dedi.§
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iMSAD liderliginde, aralarinda
Arnavutluk, Belgika, Bosna
Hersek, Makedonya, Karadag,
Sirbistan’in da bulundugu 9
tlke ve 49 ortak ve istirakgciyle
uygulamaya koyulan proje,
binalarin enerji verimliliginin
gelistirilmesi konusunda yeni
finansman modelleri
olusmasina katki saglamayi
amacliyor.

@DEIK

Do ERCHCELA ILSI0UER LR AL

L T Biye g " S H L b .d B _ &

SNAn



14 iMSAD'dan

IMSAD Yé&netim Kurulu Baskani Hiiseyin Bilmac:

“"Turkiye'nin onunde yeni firsatlar var!”

IMSAD 2. Ekonomi Toplantisi'na IMSAD Yé&netim Kurulu Baskani Hiiseyin
Bilmac'in yani sira IMSAD Ekonomi Danismani Prof. Dr. Kerem Alkin ve Bilgi
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. ilter Turan konusmaci olarak katild.

Fotograftakiler (soldan saga):
IMSAD Ekonomi Danismani
Prof. Dr. Kerem Alkin, IMSAD
Yonetim Kurulu Baskani
Hiiseyin Bilmac ve Bilgi
Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. ilter Turan.

stanbul-TOBB Plaza'da diizenlenen IMSAD

Ekonomi Toplantisi'nda “Kamuda yeni yapi-

lanma, ekonomi ve Tirk insaat sektordnin
gelecedi” masaya yatirildi. insaat sektériiniin
onde gelen isimlerinin bir araya geldigi toplanti-
da konusan IMSAD Yoénetim Kurulu Baskani Hii-
seyin Bilmag, Tirk ekonomisinin 2011 yilinin itk ¢ey-
reginde yiizde 11°lik bliyiime oraniyla tim diinya-
nin hayranligini kazandigini dile getirdi. “Sliphesiz
ki ekonomimizin bu derece blylimesinde biz de in-
saat sektorl olarak yarattigimiz katma deger,
sagladigimiz istihdam, gerceklestirdigimiz ihracatla
buylk pay sahibiyiz” diyen Bilmag sozlerine soy-
le devam etti: “Ekonomimizin biyime lideri Cin’i
de geride birakarak Avrupa‘daki liderligini diinya
birinciligine tasimasi, IMSAD olarak son donem-
de Avrupa’da gerceklestirdigimiz temaslarda si-
rekli 6n plana cikan bir konu oldu. Avrupa Komis-
yonu Genislemeden Sorumlu Genel Direktorlik
Tirkiye Masasi Sefi Jean Christoph Filoriile ger-
ceklestirdigimiz bulusmada, sektor olarak AB
Tiirkiye ilerleme Raporu’na katkimiz konusuldu.

Ayrica 1 Temmuz'da AB donem baskanligini Ust-
lenen Polonya’'dan insaat, altyapi bakanlari ve
Avrupa Parlamentosu lyesiyle Varsova'da bir ara-
ya geldik. Avrupa insaat malzemesi sanayisinin
onemli bir temsilcisi olarak sektorimiziin énce-
liklerini dile getirdik.”

IMSAD Ekonomi Danismani Prof. Dr. Kerem Al-
kin de Tirk ekonomisinin kaydettigi bliylime ba-
sarisina dikkat cektigi konusmasinda, “insaat
sektord 2011 yilinin 1. ceyreginde ylizde 14,8 ora-
ninda blyime kaydederek, bu dénemde toptan pe-
rakende ticaret ve vergi siibvansiyonun ardindan
en hizli gelisim gosteren 3. sektor oldu” dedi.

Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. ilter
Turan ise 24 Ocak 1980 kararlariyla Tirk siyaseti-
ni yonlendiren degerlerin givenlik eksenli olmak-
tan uzaklasarak iktisadi refah eksenli olmaya bas-
ladigini dile getirdigi konusmasinda su noktalara dik-
kat cekti: “Bunun i ve dis politikada 6nemli etkileri
ve yansimalari olmustur. Dis politikasinda Tirkiye
bir yandan daha once iliskileri zayif olan ya da ilis-
kileri olmayan Ulkelerle yeni iliskiler gelistirmeye
baslamis, diger yandan eskiden daha cok giivenlik
cercevesinde gordugu iliskilere de iktisadiis birli-
gine donuk bir boyut eklemistir. Soguk Savas do-
neminin de sona ermesiyle, Tirkiye uluslararasi
alanda daha dzgtirce hareket edebilen bélgesel bir
giic olmustur. iktisadi gelisme ic politikada yeni gii¢
odaklari yaratmis, se¢imle goreve gelen yonetim-
ler gliclenmis, iktisadi konulara daha duyarli hale
gelmistir. Buna karsilik, devlet kurumlari ve hukuk
yapisl, glivenlik endisesine gdre sekillenmistir ve bu
anlayislara gore hareket eden kadrolar tarafindan
ylritilmektedir. Bu suretle ortaya cikan devlet-
siyaset gerilimi tedricen siyaset lehine gelismekle
birlikte, gecis sorunlu ve sancili olmaktadir.” §
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IMSAD Baskani

Hiiseyin Bilmac,

TOBB Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu'na
giliniin anisina

bir plaket verdi.

IMSAD Eyliil ay1 Ekonomi Toplantisi'ndan giizel haber!

IMSAD ve TOBB is birligi ile
ilk “insaat Forumu" 2012'de...

IMSAD tarafindan periyodik olarak diizenlenen ekonomi toplantilarinin
dclncdsia 15 Eylul 2011 tarihinde gerceklestirildi. Toplantinin ana
konusmacisi olan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 2012 yilinda IMSAD
ile birlikte insaat sektérinin sorunlarini ve ¢cézimlerini kapsayan bir insaat

forumu gerceklestireceklerini acikladi.

trkiye'nin lider sanayicilerinin ve sektor der-

neklerinin dyesi oldugu IMSAD'In, istanbul-

TOBB Plaza'da 15 Eylil 2011 glini diizenledi-
gi 3. Ekonomi Toplantisi’nda Tirkiye ekonomisi ve
is dinyasini bekleyen riskler-firsatlar konusu ma-
saya yatirildi. Toplantiya 6zel konusmaci olarak
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu katildi.
“2011°den 2012'ye Tiirkiye Ekonomisi ve is Diinya-
sini Bekleyen Riskler-Firsatlar” baslikli ekonomi top-
lantisinin 6zel konusmacisi olan TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, 2012 yilinda IMSAD ile birlikte insaat

sektorinln sorunlarini ve ¢oztimlerini kapsayan bir
insaat forumu gerceklestireceklerini agikladi. IMSAD
Yonetim Kurulu Baskani Hiseyin Bilmac, toplanti-
nin acilisinda yaptigi konusmada, “Tirk insaat mal-
zemeleri sanayisi bircok kategoride diinya lideri. ih-
racat rakamlarina gore, sektor olarak 2011 yiliitk 7
ayl sonunda 11,5 milyar dolara yaklasan bir perfor-
mans yakaladik. Hedefimiz, bu performansi artir-
mak icin TOBB liderliginde insaat forumu gercek-
lestirmek” aciklamasinda bulundu.

Son 5 yilda yillik ortalamada Tirk insaat mal-




IMSAD Baskani
Hiiseyin Bilmac

IMSAD

zemesi sanayisinde ihracat artis hizi ytizde 15 olur-
ken, tilkemizin insaat malzemeleri ihracati yapan ul-
keler arasinda 7'nci siraya yerlestigini soyleyen Bil-
mag, Uretimde Tlrkiye'nin, ylizde 11,5 biyime ora-
niyla insaat malzemeleri sanayisinde diinyada itk 5
tlke arasina girdigini ifade etti. Bilmag¢ konusmasini
soyle stirdirdi: “Sektorimiizde 2011-2015 yillarinda
ortalama ylizde 14,5 oraninda bliylime yasanacagi-
niongoriyoruz. 2015 yilinda insaat malzemeleri ih-
racatimizin yiizde 17,5 oraninda bir biyime kay-
detmesini hedefliyor, yine ayni yil insaat malzeme-
leriihracat hacmimizin yaklasik 40 milyar dolar se-
viyesine ulasacagini dngériiyoruz. Ulkemiz icin
stratejik onem taslyan insaat sektoriiniin daha da bi-
ylimesi ve insaat malzemesi sanayisinin belirlenen
hedeflere ulasabilmesiicin TOBB ile birlikte calis-
may! istiyoruz. Ayrica IMSAD'in giindemindeki; bi-
nalarda enerji verimliliginin tlke politikasi haline gel-
mesi ve desteklenmesi, sektorde kalite ve inovas-
yon kabiliyetinin artmasi, mevcut yapi stokunun dep-
rem tehlikesine karsi iyilestirilmesi, modern ve
altyapisi gliclu yeni yerlesimlerin yapilandirilmasi ve
benzeribasliklarin ilgili TOBB sektdr meclislerinde
ve kurulmasini bekledigimiz Tiirk insaat Malzeme-
si Sanayisi Platformu’nda da ele alinmasini ve sizin
de onciliginizde bu basliklarin lilkke glindemine
yerlesmesini arzu ediyoruz.”

OZEL SEKTOR 50 MILYAR DOLAR
YATIRIM YAPTI

Toplantinin 6zel konugu ve konusmacisi olan
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ise “Tiirk 6zel

Kasim 2011

“Erken uyari mekanizmasi olusturduk”

IMSAD’In Avrupa’nin kalbi Briiksel’de bir ofis acarak erken uyari mekanizmasi
olusturduguna deginen Bilmac sunlari kaydetti: “IMSAD’in ulusal ve
uluslararasi arenada temsiliyet alani her gecen giin artarak genisliyor. Bu
dogrultuda bir yandan i¢ pazardaki gelismeleri yakindan izlerken, diger
taraftan ihracattaki basarinin artarak sirdiiriilebilmesi icin hedef dis pazarlari
izliyor, gerekli aksiyonlari almaya calisiyoruz. IMSAD Briiksel Ofisinin agilmasi
ve fiili olarak calismalarina baslamasi son donemde aldigimiz en 6nemli
aksiyonlardan birisi. Briiksel Ofisi kanaliyla ‘erken uyari mekanizmasi’
olusturmayi, sektor dncelikleri cercevesinde Avrupa Birligi'ne uyumi ile ilgili
mevcut faaliyetlere ve ileriye doniik stratejimize destek olacak her tiirli bilgiyi
sektorle ve kamuoyuyla paylasmayi hedefledik. Bunun ilk ve en 6nemli adimini
ise Genislemeden Sorumlu Genel Direktorliik Tlirkiye Masasi Sefi Filori ile
Briiksel'de goriiserek attik.”

sektorl ilk 6 ayda 50 milyar dolar yatirim yaparak,
tarihi bir rekora imza atti. 2011 ikinci ceyrekte yiiz-
de 8,8 blylmedeki katkiya bakildiginda ozel tiike-
tim ve yatirmlarin payi yiizde 12,9, kamu harcamalari
ve yatirimlarin payi yizde 1,1, dis ticaretin katkisi ise
eksi ylizde 5,2'dir. Rakamlar da gdsteriyor ki Tir-
kiye'deki biylime basari hikayesi 6zel sektorin
buyuk katkisiyla yazilmistir” dedi. Dinya ekonomi-

“Sektoriimiiz istihdamin yiizde
20’sini karsiliyor”

Tirk insaat malzemeleri sanayisi ve insaat
sektoriiniin istihdamin yiizde 20’sini
karsiladigina deginen IMSAD Yénetim Kurulu
Baskani Hiiseyin Bilmac, “TUIK verilerine
gore; Tirk insaat sektorii 2011 yili ikinci
ceyregini ylzde 13,2 biiylime ile tamamladi.
Ekonomi ise gecen yila gore ylizde 8,8 gelisim
gosterdi. Sektoriimiiz, 4,5 milyonu askin
dogrudan ve dolayli istihdamiyla Tirkiye'de
toplam istihdamin yaklasik yiizde 20’sini
karsiliyor” dedi.

17
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TOBB Baskani
Rifat Hisarciklioglu

“Insaat sektorii
6 ceyrektir
biyliyor”

sinde yasanan gelismeleri degerlendiren TOBB
Baskani Hisarciklioglu, siyasi ve ekonomik sorun-
lari olan bir diinyanin icinde Tirk 6zel sektdriintin
calismalarinin araliksiz stirdiigind belirtti. Hisar-
ciklioglu, Haziran-Temmuz-Agustos aylarinda ver-
gi ve prim borclarinin yeniden yapilanmasi kapsa-
minda 6zel sektor olarak devlete 10 milyar lira para
verdiklerini de vurguladi.

Turkiye ekonomisindeki risklere de dikkat ¢ceken
Hisarciklioglu, “Cari acik tarihi seviyelere geldi. Bunu
finanse ettigimiz siirece problem yok. Su anda fi-

Tirk insaat sektoriiniin alti ceyrektir blyudiguni
dile getiren TOBB Baskani Hisarciklioglu sunlari
soyledi: “2010°un ilk ¢eyredinde yiizde 8,30’la
baslayan biiyiime 2011’in ikinci ¢ceyreginde ylizde
13.20 ile devam ediyor. Konut satislarinda ise
20171’in ikinci ¢ceyreginde gegen seneye gore yilizde
18.87'lik bir artis var. insaat sektorii malzemesi
acisindan bircok sektorde diinyada ilk siradayiz.
Demirde, demir celik radyatorde ve demir celik
profilde diinya birincisiyiz. Seramik, cam ve
¢imentoda da ilk 10 icindeyiz. Sektoriin ic
piyasasindaki protestolu senetler yiizde 21
azalmis. Bu i¢ piyasaya ne kadar giiven
duyuldugunu gosteriyor. Yeni is yeri a¢ilisinda ise
2011 yilinin Ocak-Temmuz doneminde yiizde 16
artis var.”

Prof. Dr. Kerem Alkin

nanse edebiliyoruz ama finansman kalitesinde bo-
zulma var. Oniimiizdeki dénemde risk unsurlarin-
dan biri bu cari a¢ik” dedi. Kurun 1,4'ten 1,7'ye yik-
selmesinin Turkiye'ye enerjide 12 milyar lira ek yik
anlamina geldigine isaret eden Hisarciklioglu, 6zel
sektorln doviz cinsinden bor¢larinin da risk unsu-
ru oldugunu vurguladi. Diinya ekonomisi hakkinda
da degerlendirmelerde bulunan Hisarciklioglu,
“Oniimiizdeki dsnemde Yunanistan'in basina gele-
bilecek herhangi bir problem Avrupa‘daki iki biyik
tlke olan Fransa ve Almanya ekonomisinin basina
da bela olabilecek nitelikte... Fransiz bankalarin Yu-
nanistan’a verdigi bor¢ 56,7 milyar dolar... Alman
bankalarinin verdigi bor¢ ise 33,9 milyar dolar... Yu-
nanistan bu borglari 6deyemezse aynen bizim
2002'de basimiza geldigi gibi bu bankalarin rasyo-
su bozulabilir ve bankacilik krizi beklenebilir. Aslinda
sorun Avrupa bankalarinin sorunu. Yunanistan'in
ayakta durabilmesi Avrupa icin ¢cok 6nemli...” diye
konustu.

is adamlarina ihracat pazarlarini cesitlendir-
meleri konusunda ¢agrida bulunan Hisarciklioglu,
“Arap Bahari'nin yarattigi yatirim ve turizm firsat-
larini degerlendirelim. Hedeflerimizi dogru belirle-
yip olmadi§imiz pazarlara girelim. Karamsar olmaya
gerek yok. is adamlari olarak giinliik meselelere ta-
kilip kalmayalim. Biyiik resme bakmamiz lazim. Gii-
nes tekrar dogudan dogmaya basladi. Avrupa, Av-
rasya, Orta Dogu ve Orta Asya bdlgesinin en hizli bi-
ylyen en dinamik Ulkesiyiz” dedi.

Toplantinin daimi konusmacilarindan IMSAD
Ekonomi Danismani Prof. Dr. Kerem Alkin de Tirk
insaat sektorinin milli gelire ve ekonomiye katki-
sindan istatistikler esliginde drnekler verdi. §
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IMSAD Genel Sekreteri Selda Basbugoglu:

"IMSAD kurumsal
vetkinliklerini belirledi”

IMSAD gectigimiz yil gérev tanimlari calismasini tamamlayarak uygulamaya
soktugu calisanlarinin performans degerlendirmesi calismasinin ardindan
2011 yihinda Kurumsal Yetkinlik Projesi'ni baslatti ve tamamladi.

oku Danismanligin yirittigd Kurumsal

Yetkinliklerin Belirlenmesi Projesi'nde, der-

nedin sirdurulebilir Ustin performansiicin
calisanlarin sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve
kisilik ozellikleri onem kazandi. Kurumsal yetkin-
liklerin belirlenmesi, performans kriterleri ile po-
zisyonun gerektirdigi bilgi, beceri ve davranis 6zel-
likleri belirlendi ve basariyi aciklayan davranis
gostergeleri tanimlanarak dernegi hedeflerine
ulastiracak calisan profili ortaya cikarildi.

Projede jenerik yetkinlik havuzundan yetkin-

liklerin belirlenmesi yerine,
IMSAD'I ifade eden yetkinlik aras-
tirmasi hem calisanlarin, hem de
dernek yonetiminin katildi§i kri-
tik olay gorismeleri ile yapildi.
Jenerik yetkinlik havuzundan ise
yine ayni ekibin katilimi ile yet-
kinlik arastirmasi anketi yapilip
alinan sonuglara uygun olarak
havuzdan IMSAD'I ifade eden 5
adet yetkinlik, IMSAD a 6zel be-
lirlenen diger 5 yetkinligin yani-
na eklendi. Olusturulan kurum-
sal yetkinliklerin hepsinin tanimi
ve davranis gostergeleri ayri ayri
calisildi. Buna gére IMSAD'In
kurumsal yetkinlikleri asagida-
ki sekilde olustu:
e Vizyon ve Misyon Odaklilik

o Kurumsal iletisim ve Bilgilendirme

o Kurumsal iliski ve Algi Yonetimi

¢ ilk Adimi Atma, Yapilandirma ve Siireklilik Saglama
o Etik ilkelere Baglilik

¢ Organizasyon ve Planlama

e Stratejik Karar Alma

¢ Kisisel Kredibilite

e Ozgiiven

e Ekip Liderligi ve Yonetimi

2012 yiinda IMSAD calisanlarinin performans
degerlendirme calismala-
rinda IMSAD Kurumsal Yet-
kinlikleri de degerlendir-
meye alinacak. IMSAD boy-
lece gectigimiz yillarda ba-
sariyla tamamladigi ve bu-
glinki semsiye orgtit yapi-
sina kavustugu yapilanma
projelerinin ardindan ku-
rumsallasma yolundaki or-
nek adimlarina 2011 yili pro-
jeleriyle de devam etti. IM-
SAD yonetimi, dernegdin 6z-
giin, ornek ve glcli yapisi-
ni, temsil gliciini ve calis-
malarinin etkisini kurumsal
sirdirdlebilir calismalarla
daha da arttirarak devam
ettirmesini amagliyor. §
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Kale Grubu
Yapi Uriinleri
Grubu Satistan
Sorumlu
Baskan
Yardimcisi
Bahadir Kayan:

Urkiye seramik sektoriinin énci holding-
lerinden biri olan Kale Grubu, insaat mal-
zemeleri sanayisine bagli bircok sektorde
faaliyet siirdiiriiyor. Dr. ibrahim Bodur tarafindan
kurulan grup, bugiin yapi kimyasallarindan, se-
ramik kaplama malzemelerine, vitrifiyeden, boya
ve mutfak mobilyalarina kadar bircok alanda Uret-
tiklerini yurt ici ve yurt disinda pazarliyor. Kale

““Tasarim, inovasyon ve teknolojiye
yonelmek surdurulebilirligin on kosulu”

Grubu Yapi Uriinleri Grubu Satistan Sorumlu Bas-
kan Yardimcisi Bahadir Kayan, Tirkiye'nin, bol-
gesinde pek cok insaat alt sektdriinde tretim kap-
asitesiyle Uretim Ussi olma ozelligini tasidigini
ve sektorin ihracat acisindan son dénemde bii-
yUk bir sigrama gerceklestirerek en biyik ihra-
catcilar arasinda yerini aldigini belirtti. insaat sek-
torinin tlkemizde oldugu gibi yakin cografya-



mizda da gelisme gosterdidine vurgu yapan Ka-
yan, “Ozellikle Dogu Avrupa, Tirk Cumhuriyet-
leri, Kuzey Afrika ve Orta Dogu bolgelerinde de
yeni firsatlar olusmakta. Bu firsatlari tilke olarak
iyi bir sekilde degerlendirebilecek konumdayiz.
Turkiye'nin gelecek dénemde Uretim odakli ol-
maktan, teknoloji odakli olmaya ydnelerek, bu
alandaki rekabetini sirdirilebilir hale getir-
mesi gerekmektedir” dedi.

Bunun icin cesitli stratejik kararlara odakla-
nilmasi gerektigini ifade eden Kayan, sanayide
enerji verimliliginin artirilmasiyla sektdrlerin re-
kabetciliginin yikseltilmesi gereklilijinin dnemine
dedinirken, bir yandan da binalarda enerji ve-
rimliligini artiracak Urtinlere odaklanilmasiyla dl-
kenin cari aciginin azaltilmasina katki saglana-
cagini hatirlatti. Sektordeki firmalarin inovasyon
ve ARGE kabiliyetlerini artirmalari, Gretim ve sa-
tis odakliliktan pazar odakli yapiya ge¢gmelerinin
kritik 6nem tasidigini ifade eden Kayan, diger stra-
tejik kararlari da su sekilde 6zetledi:

“Musterinin 6nem verdigi 6zelliklerin tespit
edilmesi, firma yetkinlikleri ve rakipler de dikkate
alinarak farklilastirici bir marka stratejisi gelis-
tirilmesi ve kurum icinde yayginlastirilmasi nem
tasimaktadir. Bayilik kanalinda ise artan misteri
ve hizmet seviyesi beklentilerine daha iyi cevap
vermek, rekabete karsi ayakta kalmak icin bayi-
lerin uzmanlasma ve magazalasmalari, birlesme
ve finansal olarak giiclenmeleri, kurumsal yapi-
larini giclendirmeleri, kalite ve sertifikasyon
icin operasyonlarin hazir hale getirilmesi, kon-
sept magazalar gelistirilmesi ve gli¢li web site-
leri ile desteklenmesi ve de bilgi teknolojisi alt-
yapisinin gelistirilmesi kritik bir 6nem kazan-
maktadir. Sektore yetenekli insan kaynaginin ce-
kilmesi, lojistik altyapisinin iyilestirilmesi ayrica
rekabette 6ne ge¢mek i¢in gerekli adimlardir. Bu
adimlarin ‘zamaninda’ atilmasi, gelecek doé-
nemde sektorin bélgedeki gliciini ortaya koy-
masina da yardimci olacaktir.”

“URUNDEN OTE, ARTIK YASAM TARZI
SUNULMAKTADIR”

Rekabette one ¢ikabilmek icin firmalarin
misteri goziyle bakmasini 6§renmeleri gerek-
tiginin dnemine deginen Kayan, “Sinirlarin kalk-
tig1, rekabetin en st seviyeye geldigi glinimuiz-
de, konumumuzu Ust siralara tasimak ve basa-
rimizi artirmak Uzere, yenilikci Uriin ve hizmet-
ler sunmaya, mevcut pazarlarin bize sagladigi
avantajlari degerlendirirken, alternatif pazarla-
riihracat haritamiza katma ¢abalarimizi biytk bir
dikkat ve 6zenle sirdiriyoruz. Rekabette one ¢i-
kabilmek, ayrisabilmek, daha fazla misteriye
ulasmak, Urin ve servislerin daha fazla tercih
edilmesini saglamak icin firmalarin kendilerini
misterilerin yerine koyup, islerine onlarin go-
ziinden bakmaya ihtiyaclari var. Ust pazar seg-
mentine hitap etmek icin yeni Urlin gelistirme her
gecen giin daha nemli hale gelmektedir. Uriin-
den Gte, artik bir yasam tarzi sunulmaktadir” dedi.

Rekabette siirdirdlebilirligi devam ettirmek
icin firma olarak yaptiklarini da Kayan, su sekil-
de aktardi: “Yapi Griinleri grubunda yaptigimiz ya-
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Gelecege yatirim yaparak ve daha az kaynak kullanarak
dretmeyi, tasarruf yapan dridnlerle tiketicileri ve
ekonomilerini oldugu kadar dogayi da korumaya tesvik
ettiklerini sdyleyen Bahadir Kayan, cevre ve enerji

verimliligine maksimum katkida bulunmayi, tasarim,
inovasyon ve teknolojiye yéneltmeyi sirdirdlebilirligin
onemli bir kosulu olarak gordiklerini s6zlerine ekledi.

tirimlarla Grin gamimizi genisleterek, seramik
kaplama malzemeleri, seramik saglik gerecle-
ri, armatir, mutfak ve banyo mobilyalari, ak-
rilik banyo kivetleri ve dus tekneleri, dogal tas,
parke, ¢ini ve cam mozaik gibi yapi Urtinlerinin ta-
mamini tek ¢ati altinda musterilerimize sunmak
lzere organize olduk. Yurt disinda hedef bélge-
lerimize odaklanarak bu lilkelerde 6ncelikli ola-
rak satis ve pazarlama aktivitelerimizi arttirma-
yi ve nihai hedefte ise potansiyeli yliksek bdlge-
lerigin Uretim yatirimlarina baslamayi planliyo-
ruz. 2010 yili icerisinde yurtdisinda stratejik
oneme sahip pek ¢ok Kale showroomunu faali-
yete gecirdik. Erbil, Bakl, Abhazya ve Dubai'de
madgazalarimizi actik. Bu yilicinde Beyrut, Riyad,
Atina, Trablus ve Tiflis’de konsept magdazalarimizi
acarak yurt disinda da markalarimizi nihai ti-
keticilerle bulusturacagiz. Yine bu stratejimiz cer-
cevesinde italya'nin koklii markalarindan Edil-
cuoghi ve Edilgres’i satin aldik.”

Gelecege yatirim yaparak ve daha az kaynak
kullanarak tretmeyi, tasarruf yapan urinlerle ti-
keticileri ve ekonomilerini oldugu kadar dogay!
da korumaya tesvik ettiklerini séyleyen Bahadir
Kayan, Kale Grubu olarak faaliyetlerinin her
asamasinda cevre ve enerji verimliligine maksi-
mum katkida bulunmayi, enerjisini, tasarim,
inovasyon ve teknolojiye yoneltmeyi sirdirile-
bilirligin onemli bir kosulu olarak gordiklerini
sozlerine ekledi. §



pl Urdinleri
fit Ulke:

Duravit Ya
Genel Mdurd MU

uTirkiye, gercek

bir kiiresel
haline C

aklasik 200 yillk tarihiyle banyo pazarinda
diinya devlerinden biri olan Duravit'in temelleri
Guneydogu Almanya’da, Aachen sehrinde vit-
rifiye Uretimi Uzerine atildi. 0 zamandan giinimize
kadar gecen siirede firma banyo mobilyas, kiivet ve
spa Urinleri konusunda liderligi ele geciren Dura-
vit'in nemli merkezlerinden birisi de Tiirkiye'de... IM-
SAD iiyesi Duravit Yapi Uriinleri Genel Miidiirii Mii-
fit Ulke'ye, ayakiistii sdylesimizde su sorulari yonelttik:
“Turk insaat malzemeleri sektgrinin kiresel re-
kabette geldigi noktayi nasil degerlendiriyorsunuz?
Hem sektor, hem de firmaniz bu rekabeti strdiri-
lebilir hale getirebilmek icin neler yapiyor ve yapmali?”
Turk insaat malzemeleri sektdriinin kiresel re-
kabette ¢ok basarili bir noktada oldugunu soyleyen
Ulke, insaat malzemeleri alaninda Tlrkiye'nin bir-
kac noktada diinya birincisi olmasinin, sektoriin gi-
clinli gosteren en dnemli 6ge oldugunu dile geti-
riyor. Ulke, “Insaat sektoriinde Tiirkiye artik hem
muteahhitleriyle hem de malzemesiyle gercek bir
kiresel oyuncu haline gelmis durumda... Genel in-
saat malzemeleri sektdriinden bizim de icinde
bulundugumuz seramik ve vitrifiye sektoriine ba-
karsak, kliresel bazda birinci sirada yer alamasak
da Avrupa boyutunda vitrifiyede birinci, seramikte
ise liglincli siradayiz. Ozellikle vitrifiyede Tiirkiye'nin
global rekabette sansinin cok ylksek olduguna
inanmakla birlikte sirdirilebilirlik acisindan daha

oyuncu

yapmamiz gereken hususlar olduguna da inaniyo-
rum” diyor.

Firma olarak faaliyet gosterdikleri seramik
sektorinin surdurebilirlik agisindan mutlaka ken-
di 6zglin tarzini yaratmasi ve taklit ve/veya takip
eden konumdan cikip, takip edilen, trendleri koyan
konuma gelmesinin sart oldugunu vurgulayan Du-
ravit Yapi Uriinleri Genel Miidiirii Miifit Ulke, bunun
gerceklesme yollarini da soyle acikliyor: “Bu sar-
tin gerceklesmesi aslinda ¢ok zor olmamakla bir-
likte, planli bir stratejiyi, sabirli olmayi ve planli stra-
tejiyi destekleyecek sermaye birikiminin olmasini
gerektiriyor. Marka olmak da énemlidir. Ancak 6z-
gin tasarim pazarlamanin ilk sartidir. Bugiin dahi,
italya seramigi ya da ispanya seramigi 6n plana ci-
karken, bu tlkelerden akliniza gelen veya nihai ti-
keticinin bildigi Grin markasi cok azdir. Ancak her
iki Ulkenin seramikleri 6zglin tasarimlart ile bu ko-
nunun trendlerini ortaya koymaktadir.”

Tirk seramik ureticilerinin, seramik ve vitrifi-
ye Uretiyor olsalar da, mutlaka 6nce para kazanmayi
basarip, sermaye birikimlerini artirmalarinin 6ne-
mine isaret eden Ulke, bu sermayeyi de 6zgiin ta-
sarim Urlnleri yaratmaya yonlendirmeleri gerek-
liligini ifade ediyor. “Turk seramikgisi Tirk sera-
migini ucuz seramik olmaktan kurtaracak tek mer-
cidir” diyen Ulke soyle devam ediyor: “Ucuzculuk
surdirebilirlik acisindan ¢ok kirilgandir. Enerji
maliyetinin bu kadar etkin oldugu bir sektdrde, ener-
ji kaynaklarina bizden daha ¢ok sahip herhangi bir

tlkenin ucuzculuk kulvarinda bizim 6niimize gec-
mesi ¢cok kolaydir. Dolayisiyla Tlrk seramikgisinin
¢ok biylk bir sansi oldugu kiresel rekabette,
kendine 6zgl tasarim ve yenilikcilik anlayisini or-
taya koyup, bundan da vazge¢gmeden bu yolda iler-
lemelidir. Bizim firmamiz Duravit'in kiiresel basa-
risini altinda yatan yaklasim da budur.” §

“TUrk insaat malzemeleri sektord kiresel rekabette cok
basarili bir noktada bulunuyor. insaat malzemeleri alaninda
Tlrkiye birkag noktada diinya birincisi... insaat sektoriinde
TUrkiye artik hem muteahhitleriyle hem de malzemesiyle
gercek bir kiresel oyuncu haline gelmis durumda...”
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Fibrobeton icra Kurulu Baskani Diindar Yetisener:

""Kuresel rekabette sagladigimiz
basarilar tartisilamaz boyutta”

jelerin odillerini almanin hakli gururunu yasayan
Fibrobeton icra Kurulu Baskani Diindar Yetisener

elistirdigi patentli inovatif Urlin cesitleri,
diinya capinda gerceklestirdigi dis cephe

kaplamalari ve yasanan ekonomik krize rag-
men yatirimini siirdiirerek bu yil Diizce'de tek cati
adlindaki diinyanin en blytik, en teknolojik entegre
tesisini acan Fibrobeton, insaat malzemeleri sa-
nayisinin onemli firmalarindan biri. Bu basarila-
rinin odilind de aliyor. Nitekim 16. Diinya GRC
Kongresi'nde firma olarak yaptiklari basarili pro-

sunlari soyledi:

“Afrika’dan Cin'e kadar dinyanin farkli nok-
talarindaki projeleriyle 5 ayri firmanin yaristigi bu
dalda yapilan oylama sonucunda dis ve i¢ cephe-
si Fibrobeton tarafindan kaplanan, diinyaca unli
mimar Zaha Hadid'in tasarimi Moskova'daki Ca-
pital Hill ile Diinyanin En Basarili GRC Projesi Odii-
LlU'nl kazandik. Yine gelistirdigimiz patentli inovatif
trtinlerimizle dinya GRC sektdriine en ¢ok katki
saglayan en basarili firma secildik. Bugtin binlerce
kisinin istihdam edildigi, milyonlarca dolarlik fi-

“Son yillarda Turk insaat malzemeleri sektérimuzin kuresel
rekabette sagladigi basari tartisilamaz boyutta. Sektor
olarak 2010 yilinda yaklasik 19 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdik. Son 5 yilda yillik ortalama ihracat artis
hizimiz yizde 15, insaat malzemeleri ihracati yapan lkeler
arasinda yedinci, Uretimde ise yluzde 11,5 bldylime oraniyla
dinyada ilk bes Ulke arasindayiz.”

ber takviyeli beton sanayi kolunun Tirkiye'ye
gelmesine ve pazarin olusmasina oncilik eden
Fibrobeton Kurucusu Onursal Baskani Ayhan Ba-
bacan da Diinya GRC Sektoriiniin Gelismesine En
Cok Katkida Bulunan Kisi Odiili'nt aldi. Uluslar-
arasi rekabette firma olarak Uzerimize disenle-
ri yapiyoruz, bu yaptiklarimizin da karsitigini ali-
yoruz.”



Son yillarda Tirk insaat malzemeleri sekto-
rinin kiresel rekabette sagladigi basarinin tar-
tisilamaz boyutta oldugunu ekleyen Yetisener, sek-
tor olarak 2010 yilinda yaklasik 19 milyar dolar-
lik ihracat gergeklestirildigini, son 5 yilda yillik or-
talama ihracat artis hizinin yiizde 15 oldugunu ve
insaat malzemeleri ihracati yapan tlkeler arasinda
yedinci, Uretimde ise ytizde 11,5'lik bliylime ora-
niyla dinyada ilk bes tlke arasinda yer aldigimi-
za dikkat ¢ekti. “Bugiin Afrika’dan Uzak Dogu’ya
kadar itk anda hi¢ akla gelmeyebilen llkelerde bile
Tirk insaat malzemelerimizi goriyoruz” diyen Ye-
tisener, sektor ve firma olarak rekabeti stirdirt-
lebilir kilmak icin neler yaptiklarini da anlatti.

“BASARI KADAR ONEMLI BiR
KAVRAM SURDURULEBILIRLIK”

“Gunimizde sirdurdlebilirlik basari kadar
onemli bir kavramdir” diyen Yetisener, stirdiri-
lebilir rekabet icin yapilmasi gerekenleri soyle acik-
ladi: “Diinyamiz, yetenek, hayal giicli ve yaratici-
Ligin her seyden 6nemli olacagdi bir caga girerken,
sirketler icin en 6nemli rekabet avantajini, hayal-
ler ve ilham verici fikirler olusturuyor. 24 yil 6nce
Tirkiye'de taninmayan bir malzeme olan GRC'yi Ul-
kemize getiren ve buglin Prekast Sanayi alt bas-
liginda, binlerce istihdamin saglandigi yeni bir sa-
nayi dalina onctilik eden Fibrobeton olarak biz de
bir hayalden yola ¢ikarak buglinlere ulastik... Fib-
robeton’un sirdirdlebilir basarisinda ‘Gelecek
Yonetimi” anlayisimizin belirleyici etkisi oldu. Bu an-
layisimiz sayesinde tim diinyayi etkisi altina alan
kiresel kriz dalgasini, saglam, gicli ve hazirlik-
Ui karsiladik. Yetismis insan gliciimizi koruyarak,
oncelikli ilkemiz olan inovasyona yoneldik. Zor do-

nemlerden basariyla ¢tkmanin en 6nemli yolunun
farklilasmak oldugunun bilincindeyiz.”
Tirkiye'nin gelecegine inanarak, zor giinler-
de hi¢ duraksamadan, dnemli riskleri de Ustle-
nerek sorumluluk bilinciyle énemli yatirimlar
gerceklestirdiklerini de hatirlatan Yetisener, “Tir-
kiye'yi GRC sektoriinde iiretim ve teknoloji tissi
haline getirme hedefiyle lkemize tek ¢ati altin-
daki en biyiik ve en ileri teknolojiye sahip enteg-
re tretim tesisini kazandirdik. 50 bin metrekare-
si kapali olmak lizere toplam 127 bin metrekare-
lik alanda yer alan Fibrobeton-Diizce Tesisi'nin 22
bin metrekarelik birinci fazinda Uretime basladik.
Tamamlandiginda yilda 600 bin metrekarelik Ure-
tim kapasitesine ulasacak fabrikamizda en ge-
lismis teknoloji ile temel niteligimiz olan kaliteyi
artirarak sirdirmeyi ve oncelikli ilkemiz olan ino-
vasyonu daha da gelistirmeyi hedefliyoruz” dedi.
Hayal giici, yaraticilik ve marka yonetiminin
rekabeti kiiresel diizeyde surdurdlebilir kilmak igin
onemli oldugunu soyleyen Yetisener, en az bu kav-
ramlar kadar onemli olan insana da vurgu yapi-
yor. Yetisener, bu rekabette insanin onemine
soyle degindi: “Tim bu kavramlar ancak iyi bir yo-
netim, ekip calismasi, yetenekli calisma arka-
daslariyla hayat buluyor. Stirdiirilebilir basariigin
en onemli unsur insan. Bizim en degerli farkli-
lasmamiz ve kazancimiz ise insana olan yatirimi-
miz. 1987'de Uc kisi olarak ¢iktigimiz bu yolda, 24
yil boyunca siirekli genisleyerek 720 kisiden olu-
san biyuk bir aile olduk. Gerekli altyapi saglan-
diginda rekabetci ve girisimci yapisiyla Turk in-
saninin sadece bizim sirketimizde ya da sektori-
mizde degil, her sektorde diinya capinda siirdi-
rilebilir basariyi yakalayacagina inaniyorum.”
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16. Diinya GRC
Kongresi'nde
Fibrobeton’a yaptigi
basarili calismalar
nedeniyle 3 ddiil birden
verildi.



28 Ayakiisti Soylesi

Koramic
Yap! Kimyasallari
Pazarlama t

Madaru
Ali Yildirim:

““Rekabet etmek istiyorsak,

gelisime acik olmaliyi1z”

erkezi Belgika'da bulunan Koramic Buil-
ding Products S.A ile Eczacibasi Gru-
bu'nun yiizde 50-50 ortaklikla 1998 yilin-
da kurdugu Koramic Yapi Kimyasallari, Haziran
2011'de yapilan anlasma ile sirketin yiizde 100 his-
sesinin Koramic Grubu’'na devredilmesiyle, Ko-
ramic Yapi Kimyasallari Sanayi ve Ticaret Anonim

"BUyUmeye ayak uydurabilmek ve rekabetten kopmamak
adina, yerinde Uretim yapan Tlrk insaat sanayicisinin
onumuizdeki donemde bircok tesis acmasi hatta bu
yatirimlar yapilirken, yurt disinda da su ana kadar
guclenmis, marka degeri Ust diizeyde olan Avrupa
markalarini da satin alma konusunda gelismeler kaydetmesi

mumkundar.”

Sirketi olarak yoluna devam ediyor. Firma, yillik
100 bin ton kapasiteli Bozlylk ve yillik 60 bin ton
kapasiteli Tarsus fabrikalarinda olmak Uzere,
toplamda yillik 160 bin ton insaat malzemesi sa-
nayisinin yapi kimyasallari sektdriinde faaliyet gos-
teriyor.

Koramic Yapi Kimyasallari Pazarlama Midu-
ru Ali Yildinm’a ilk olarak “Turk insaat malzemeleri
sektoriniin kiiresel rekabette geldigi noktayi na-
sil degerlendiriyorsunuz?” dedik. “Turk insaat sa-
nayii kiresel kriz ortaminda iki yil boyunca ki-
¢llmesine ragmen 2010 yili itibariyla Tiirkiye gay-
risafi yurt ici hasilasi (GSYiH) iizerinde biiyiime ora-
niile oldukca iyi bir gelisme kaydetti” diyen Yildi-
rim sunlari soyledi:

“Bu bilylime sektore hizmet veren alt sektor-
lerde de yiizleri gildirdi ve bazi sirketler agi-
sindan ciddi anlamda sermaye birikimi olusturdu.
Son 2 senedir Tiirk ekonomisi icin lokomotif gor-



evini goren insaat sektoriiniin 6nimdizdeki yillarda
da biylimesini devam ettirecedi tahmin ediliyor.
Bu blyiime sektore hizmet veren alt sektorleri de
ayni oranda etkileyecektir tabii. Blyimeye ayak uy-
durabilmek ve rekabetten kopmamak adina, ye-
rinde Uretim yapan Tirk insaat sanayicisinin 6ni-
mizdeki donemde bircok tesis acmasi hatta bu ya-
tirimlar yapilirken, yurt disinda da su ana kadar
gliclenmis, marka degeri tist diizeyde olan Avru-
pa markalarini da satin alma konusunda gelis-
meler kaydetmesi mimkdindir. Diger taraftan
diinyada sermaye birikimini saglamis yabanci
yatirimcilarin da Tirk insaat malzemesi sanayi-
ne yatirim yapmasi s6z konusu olacaktir.”

“EN BUYUK SIKINTI HAKSIZ
REKABET”

Yapi kimyasallari sektoriinde son derece yo-
gun bir rekabetin oldugunu soyleyen Yildirim, buna
ragmen markalasmanin cok da 6nemsenmedigi-
ne dikkat cekti. “insaat sektoriiniin hizli gelisimine
paralel olarak yapi kimyasallarinda markali mar-
kasiz, kaliteli kalitesiz her tirlu Uriine ciddi bir ta-
lep var. Ginimuzde, sektoriin bu biyime trendi
icerisinde pazara sunulan bu kadar cok irin ve
markanin icerisinden siyrilmak artik gercekten
zor” diyen Yildirim, Grtin kalitesi, ARGE ve insan
kaynaklarina deger veren firmalarin en biyuk si-
kintisinin haksiz rekabet oldugunu dile getirdi. in-
saat malzemeleri sektoriinin siurdirilebilir re-
kabet glicline ulasmasi icin Uretim odakliliktan,
teknoloji odakliliga gecis yapmasinin sart olduguna
inanan Yildirim, Tirkiye'nin ve sektoriin inovasyon
kabiliyetinin artmasi i¢in birkac¢ 6nemli adimin atil-
masi gerektigini soyliyor.

Yildirim, “Bunlardan birincisi sektérdeki 6nct
firmalarin Turkiye'yi bir ARGE Ussu olarak kulla-
nilmasini saglamak adina ARGE c¢alismalarini
daha da gi¢lendirmeleri, ikincisi ise Turkiye'de
inovasyon kultirinin yerlesmesiicin, treticilerin
pazar odakli yapiya gecmeleri 6nemlidir. Sekto-
rin rekabet gliciini artirmak igin kritik konular-
dan birisinin de markalasma oldugunu tekrar be-
lirtmek isterim. Marka yaratmak uzun soluklu bir
miucadeledir ve yaratilmis glicli markalarin de-
gerini korumak da sirekli yatirrm yapmayi ve ge-
lismeyi gerektirir” dedi.

“Markalasmak ve misteri glivenini kazanmak
cok onemliydi bizler icin. Koramic gerek yurt di-
sinda, gerekse yurt icinde senelerdir siirdirdigu
istikrarli kalite anlayisi ve hizmet agiyla ilgi cek-
ti” diyen Yildirim, Koramic'in 2010 yilinda insaat
sektorinde gerceklesen buyiumenin iki kati ora-
ninda yillik blyime gercgeklestirdigini belirtti.
2011 yiinda sektoriin biylime hizinin géz éniine
alinmasiyla Koramic'in yili ¢ kat blylyerek ka-
patacagini soyleyen Yildirim, 2012'de ise insaat
sektord ile paralel biylimeyi, sektorle dogru
orantida ivme kazanmayi hedeflediklerini ifade etti.

2011 yili icinde Antalya’da bir Uretim tesisini
daha devreye alacaklarini, 2012'de de Ege’de bir
tesisi faaliyete gegirmeyi planladiklarini aktaran Yil-
dirim soyle konustu: “2015 yilina kadar Giineydo-
gu Anadolu ve Karadeniz bolgelerinde birer tesis
kurma planimiz var. Yurt disinda da Vitrafix ve Cer-
mix markalarinin Uretimini yapacak bir ortak ya-
tirimimiz olacak. Dagitim teskilatimiz intema ve
miisteriye dogru Uriind dogru fiyata sunabilme kap-
asitemiz bizi sektorde ileriye tasiyan en biyiik ve
en onemli faktorler oldular. Bizler Koramic olarak
gerek is ortaklarimiz, gerekse calisma ekipleri-
mizle bu isi dogru yaptigimiza inaniyoruz. Bitiin
bunlarin yani sira ARGE calismalarimiza 6nem ve-
riyoruz, ¢calismalarimizin cogu yurt disi destekli ola-
rak yapiliyor. Boziiyiik ve Mersin fabrikalarimizdaki
laboratuvarlarimizda da ARGE c¢alismalarimiza
araliksiz devam ediyoruz. Rekabet etmek istiyor-
sak her turld surdirulebilir gelisime inanmali ve
bu gelisime acik olmaliyiz.” §
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Prof. Dr. Kerem ALKIN

IMSAD Ekonomi Danismani

Avrupa'da
‘oluyu goster,
sitmaya razi et”
operasyonu

tinya ekonomisinin 2012 yilina doniik olarak,

beklenenden daha canli mi, yoksa daha dur-

gun mu bir yil gecirecegi noktasinda, artik son
tehlikeli virajlari dontiyoruz. S6z konusu tehlikeli vi-
rajlarin kazasiz belasiz atlatilmasi, bir 6l¢lide Yuna-
nistan’dan baslayarak, talya, ispanya, Portekiz ve Bel-
cika gibi Euro Bolgesi iilkelerinde, hiikiimetlerin agik-
layacaklari ek 6nlem paketlerinin akibetine bagli g6-
ziikliyor. S0z konusu paketlerin arasina, hig siiphe-
siz Fransa’'nin aciklayacagi onlem paketini de ekle-
mek gerekmekte. Esasen, kiiresel krizin ilk ve agir
sarsintilari Euro Bélgesi'ni sallarken, 2009 yili ice-
risinde, hadi orada basiretsiz kalindi, bu yilin yaz ay-
larinda kritik 5nemde adimlar atilabilseydi, bugiin tar-
tisilan ve endiseyle seyredilen tablo farkli olabilirdi.

2012 yilricin, Euro Bolgesi'nde korkulan olur ve istihdam artisi
durdugu gibi, ylizde 9,5'in altina gerilemeyen issizlik sorunu,
blylme sorunuyla birlesir ise, Euro Bdlgesi kiresel ekonomiye
yonelik alglyl da ciddi anlamda sarsacaktir. Bu durumda, Turk
ekonomi ydnetiminin de, Turk bankalarinin da bu olasi riskleri iyi
okumasi ve 2012 icin ek tedbir almasi gerekiyor.

AVRUPA BANKALARI iCiN ‘DAR
ALANDA KISA PASLASMALAR’

Avrupa bankalari, eger Yunanistan'da kurulacak
olan yeni Papademos Teknokrat Hiikiimeti s6z konusu
onlem paketini Meclis’ten gecirir ve yiiriirliige gir-
mesini saglar ise, ekim ayinda AB Liderler Zirvesi'nde
varilan mutabakat cercevesinde, Yunanistan'in 90 mil-
yar dolarlik tahvil borcunu, yani kendilerinin Yuna-
nistan’dan alacaklarini silecek. Bu operasyon nede-
niyle bilangoda olusacak kayip ise, s6z konusu Avrupa
bankalarinin varlik satislari ve benzeri operasyonlari
ile sermayeyi giiclendirmelerini, personel azaltmak
danhil, maliyetleri kismalarini gerektirecek. Nitekim
bu noktada, personel azaltmaya yonelik tedbirler, kimi
cografyalarda operasyon merkezlerinin kapatilma-
s1, Avrupa Birligi disindaki tilkelerdeki [Tiirkiye gibi)
banka ve finans kurumu yatirimlarinin satisa cika-
rilmasi gibi tedbirler kendisini gosteriyor.

Bu tedbirlerin timi, hi¢c kuskusuz, Avrupa ban-
kalarinin 2012 yilinda, 2011, hele 2010 yilina gére, reel
sektore ve genel anlamda diinya ekonomisine kre-
di kullandirmada daha eli siki olmalarini glindeme ge-
tirebilir. Bu eli sikilik hangi cografya ve iilkeler icin
daha gecerli olacak, hangi iilkelere daha cimri dav-
ranilacak, bunu su anda hicbir ekonomist kestire-
miyor. Ama var olan gercek, Tirkiye dahil, Avrupa
bankalarindan 6nemli dl¢lide kaynak kullanan ilkeler
ve sirketler siireci merakla takip ediyor.

SiYASi LIDERLERIN ADIMLARI
BUYUMEYE YONELIK OLMALI

G-20 liderleri, ABD ve ingiltere'nin tas koymasi
ile en kritik 6nemdeki firsati, 2009 yili nisan ayinda-
ki Londra G-20 Zirvesi'nde kacirdi. Finansal islem-
lere yonelik yeni regiilasyonlar, aciga satislarin ya-
saklanmasi, finansal islemlere ek vergi gibi adimlar
0 zaman atilabilse ve diinya ticaretindeki ciddi dur-
gunluga ragmen yiikselen kiiresel emtia fiyatlarinin
o tarihte onii kesilebilseydi, enflasyon riskinin azal-
digi bir diinya ekonomisinde, basta Avrupa Merkezz
Bankasi (ECB) olmak lizere, hemen hemen tiim
merkez bankalari krizin atlatilmasina yonelik para po-
litikasi modellemesiile siirece daha ciddi ve etkili kat-
ki saglayabilirdi.

0 firsat kacinca, ECB de krizin atlatilmasina yo-
nelik siirece beklenen katkiyr saglayamadi. Bu ne-



denle, bugiin ECB’den ¢oziime doniik katki bekleyen
kimi liderler (Berlusconi, Sarkozy gibi) déniip 2009
yili nisan ayinda ne yapmamislar, onu arastirsinlar.

Bu noktada, Euro Bolgesi'ne yonelik olarak Av-
rupa Komisyonu tarafindan yayinlanan son ekonomik
durum raporu, ¢ok kritik onemde uyarilarda dolu.
2011 yil biiyime tahmininin ylizde 1,6’dan yiizde 1,5'e
cekildigi raporda, Giiney Kibris Rum Yonetimi, Mal-
ta, Polonya, Macaristan ve Bel¢ika gibi ekonomiler
biitce a¢1gi sorunlari boyutunda uyariliyor. Raporda
isaret edilen en onemli husus, baslari sikintida olan
tilkelerin tedbir paketlerini agctklamamalari halinde
daha biyiik sikintilarla karsi karsiya kalacaklar
hususu.

f)rnegin, italya'nln tahvil faiz oranlarinin her bir
puanlik artisi, italya'nin GSYH biiyiimesinin 6nii-
miizdeki 3 yil 1 puanlik ivme kaybi yasamasi anlamina
gelecek. Bu noktada, italya'nin gereken tedbirleri ye-
terince ve gereken zamanda almamasi halinde, Av-
rupa Finansal istikrar Fonu (EFSF), diger bir deyis-
le Avrupa Kurtarma Fonu 1 trilyon euroya ¢ikarilsa
bile, italya'nin kurtarilmasina bu biiyiikliikte bir pa-
ketin dahi yetmeyebilecegi konusuluyor.

Sonug olarak, gerek Yunanistan’daki yeni Papa-
dimos Teknokrat (Milli Mutabakat) Hiikiimeti, gerek
alacadi radikal tedbirler ve aciklayacagi onlem paketi
sonrasi istifasini veren Berlusconi ve italya Hikiimeti,
gerekse de Fransa Hiikiimeti'nin a¢iklayacagi 100 mil-
yar euroluk ek 6nlem paketi, biitce aciginin ve kamu
bor¢lanmasinin kontrol altinda tutulmasi suretiyle,
sz konusu basi belada olan Euro Bolgesi tilkelerii¢in
daha da ciddi bir bliyime sorunu yasanmamasina
odaklanmis durumda.

2012 yiiicin, Euro Bélgesi'nde korkulan olur ve
istihdam artisi durdugu gibi, ylizde 9,5'un altina ge-
rilemeyen issizlik sorunu, biiyime sorunuyla birle-
sir ise, Euro Bolgesi kiiresel ekonomiye yonelik al-
gyl da ciddi anlamda sarsacaktir. Bu durumda, Tiirk
ekonomi yonetiminin de, Tiirk bankalarinin da bu ola-
siriskleri iyi okumasi ve 2012 icin ek tedbir almasi ge-
rekiyor.

9 AYLIK BUYUME YUZDE 9°'UN UZERI
GOZUKUYOR

Tiirk ekonomisi icin 2012 dngoriilerini gozden ge-
cirirken, 2011 biyiime performansinin hala sasirt-
maya devam ediyor. 11 Kasim 2011 tarihinde a¢ik-
lanan eyliil ay sanayi lretim verisi, bir dnceki yilin ayni
ayina gore yiizde 12, mevsim ve takvim etkisinden
arindirilmis olarak ise yiizde 1,5°lik bir artisa isaret
etti. Eylul ihracat hacminin beklenenden yiiksek
artmasi, sanayi uretimini de olumlu yonde etkilemis
goziikiyor.

Bu ¢ercevede, yilin ticiincii ceyreginde sanayi lire-
timinin ortalama yiizde 7,5 arttigi dikkate alindigin-
da, ayni ¢eyrekte Tiirk ekonomisinin yiizde 5,8 ile 8,5
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Ceyrek sanayi uretimi lizerinden biiyiime tahmini

Ceyrek Sanayi liretiminde

donem degisim (%)

2008 1. Ceyrek 7,53
2. Ceyrek 4,20

3. Ceyrek -1,07

4. Ceyrek -12,57

2008 Yillik -0,90
2009 1. Ceyrek -22,03
2. Ceyrek -15,46

3. Ceyrek -8,07

4. Ceyrek 9,87

2009 Yillik -9,63
2010 1. Ceyrek 17,17
2. Ceyrek 14,56

3. Ceyrek 10,00

4. Ceyrek 12,06

2010 Yillik 13,10
2011 1. Ceyrek 14,37
2. Ceyrek 7,87

3. Ceyrek 7,53

araliginda biiylime gerceklestirdigi ongoriisiini pay-
lasabiliriz. Bu derece genis bir dngoriiniin gerekce-
si yilin ikinci ceyreginde sanayi iiretimi ortalama yiiz-
de 7,9 artarken, biiyiimenin yiizde 8,8 gelmis olma-
sl. Oysa beklentiler yiizde 6,2 - 6,4 civarindaydi.
Eger, 3. ceyrekte toptan ve perakende ticaret, insa-
at ve tarim sektorleri yine beklenenden yiiksek per-
formans ile sasirtir ise, bu durumda, yiizde 5,8 cik-
masi gereken 3. ceyrek biiylimesi, yiizde 8,5 dahi ge-
lebilir. Bu noktada, 2011 yilinin 9 aylik donemi icin bii-
ylimenin ortalamayiizde 9 ve lizerinde ¢ikabilecedgi-
ni de hatirlatalim. §

GSYH
biiyiimesi (%)
7,01
2,62
0,85
-6,97
0,66
14,74
-7,77
-2,77
-5,86
-4,83
11,96
10,32
5,24
9,18
8,96
11,64
8,83
5,8-8,5

Bu ayin sozii:
Makroekonomide
her kotulugin anasi
“cariacik”, babasi
“bitce agigi”dir.
Tirkiye, anadan
kurtulamadigi icin,
babayi uzun ve hic
donmeyecedini
umut ettigi bir tatile
gondermis
durumda. Bu
nedenle, 2012’ye
yonelik riskleri
yonetebilmek adina,
kamu mali disiplini
ve bankacilik
sektorlinin etkinligi
ve siki denetimine
yonelik slreci iyi
yonetmemiz
gerekiyor.
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Insaat ve |n§aat malzemeleri endiistrisinin disa
acilan en buylik penceresi olma hedefiyle

yola ¢citkan MEGABUILD Fuari'nin,

birincisi gerceklestirildi.

Ekonomi Bakani Zafer Caglayan ve

Cevre ve Sehircilik Bakani Erdogan Bayraktar ile
birlikte 45 iilke bakanlari da

heyetleriyle fuardaydi.
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nsaat malzemeleri sektorinin ihracat potan-

siyelini artirmak amaciyla itk kez diizenlenen Av-

rasya Yapi Uriinleri Fuari (MEGABUILD), yerli ve
yabanci ¢cok sayida katiimciyla 8-11 Eyliil 2011 ta-
rihleri arasinda CNR Expo Fuar Alani'nda gergek-
lestirildi. Ekonomi Bakani Zafer Caglayan tarafin-
dan agilan MEGABUILD Fuary, insaat Malzemesi Sa-
nayicileri Dernegi (IMSAD) ile CNR Expo'nun or-
takliginda, T.C. Ekonomi Bakanligi ve T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligr destegiyle diizenlendi. Turki-
ye'nin en onemliicraci bakanliklarinin desteginde
diizenlenen fuara yeniden yapilanma stirecinde olan
Irak basta olmak lzere, hedef pazarlarin bakanlari
ve hilkimet yetkilileri de kalabalik heyetlerle ka-
tildi. Tirkiye'den 150, 11 tlkeden 80 yabanci fir-
manin katildigi fuarda, Afganistan, Azerbaycan, Mol-
dova, Pakistan, Makedonya, Gana, Irak, Mogolistan,
iran, Misir, Nijerya, Kirgizistan, Moritanya, Kaza-
kistan ve Tunus'tan bakanlar yer aldi.

08-11 844 2011

Bvrasya Yap Urinber Fuan

CNREXPL

insaat sektériiniin yaninda oldugunun kaniti ola-
rak fuara katildigini belirten Ekonomi Bakani Za-
fer Caglayan acilista yaptigi konusmada, “insaat
sektorinin icinden gelen birisi olarak Tirkiye'nin
yiiz aki olan bu sektére giiveniyorum. Uretimde lo-
komotif gorevi ustlenen sektor, istihdami cok ¢a-
buk kazanan ve cok cabuk kayip saglayan insaat
sektorlnin basarili ve istikrarli bir sekilde yoluna
devam etmesi hepimizin yararina olacaktir” dedi.
Bakan Caglayan, diizenlenen organizasyona Eko-
nomi Bakanligi destegiyle Avrupa, Kuzey Afrika, Bal-
kanlar, Orta Dogu ve Amerika Ulkelerinden gelen
alim heyetlerinin, firmalarla ikili is goriismeleri ya-
pacagini da soyledi. Turkiye'nin yurt disi miteah-
hitlik sektoriinde dinya ikinciligi elde ettigine de-
ginen Caglayan, "Bugiin Tirk miteahhitleri 91 Gl-
kede 6 bin 200'den fazla projeyle 203 milyar do-
lardan fazla taahht gerceklestirmislerdir. Tirk mu-
teahhitlik sektori sadece Libya'da 27 milyar do-
lardan fazla taahhit gergeklestirmistir. Su anda
miteahhitlerimizin Libya'da devam eden 18,5 mil-
yar dolarlik insaatlari var * diye konustu.

MEGABUILD Fuari'nin sektoriin 2023 ihracat he-
define katki saglayacagina inandigini ve bunun igin
destek verdigini yineleyen Bakan Caglayan, “Sim-
di baslangiciniyaptik. Birkac yil icerisinde buradaki
biitlin salonlar dolacak. Bu sektoriin 100 milyar do-
larlik yurt disi miteahhitlik hizmetleri, 100 milyar
dolarlik insaat malzemesi ihracati, 100 milyar do-
larlik da ic piyasa buyiklugi olarak toplam 300 mil-
yar dolarlik hedefine ulasmak icin itk adimi bura-
da atiyoruz. Fuar sirasinda komsu llke bakanlari
ile gerceklestirecegimiz Uluslararasi Celik Yolu Zir-
vesi ilerisi icin onemli is birliklerinin temelini
olusturacak. Diinya, ipek Yolu'na alternatif olarak
‘Celik Yolu' ile tanisacak” dedi. IMSAD'in Ekonomi
Bakanligi'nin énemli paydaslarindan biri oldugunu
vurgulayan Bakan Caglayan, IMSAD la birlikte ¢a-
lismaya devam edeceklerinin altini gizdi.

EKONOMiNIN LOKOMOTIF
SEKTORU: INSAAT

IMSAD Yénetim Kurulu Baskani Hiiseyin Bilmag
ise CNR ile birlikte 10 ay gibi kisa bir sirede boy-
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Bakanlar
Celik Yolu
Zirvesi’'nde
bulustu

le biyik bir organizasyonu gerceklestirdiklerini ifa-
de ederek, fuarin insaat sanayisinin hedeflerine do-
nuk farklilasacagini vurguladi. Bilma¢ MEGABUILD
ile birlikte sektore Orta Dogu, Afrika, Korfez Ulke-
leri ve Tirk Cumhuriyetleri gibi hedef pazarlarda
yeni ufuklar agmayi hedeflediklerini ifade etti. Bil-
mag, “Gelismekte olan bir tilke olan Tirkiye'de in-
saat sektorl hep ekonomide lokomotif sektor ola-
rak tanimlanir. Tirkiye ekonomisinin Avrupa li-
derligini yakaladigi 2010 yilinda insaat sektord
yizde 17,1 biylime orant ile en hizli byiyen sek-
tor oldu. Kiiresel ekonomik krizin ardindan hizla to-
parlanma siirecine giren insaat sektoriniin eko-
nomik bliyimeye yiizde 5,6 dizeyinde katkisi ger-
ceklesti. 2011 yili itk ceyreginde ise blylume lideri
Cin’i geride birakarak Avrupa’da birinci sirada
olma basarisini diinya birinciligine tasidik™ dedi.

2010 yiinda sektoriin yaklasik 19 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirdigini soyleyen Bilmag, 2011 yili
ilk 6 ayinda ise ihracatta 10 milyar dolara yaklasan
bir performans yakaladiklarini belirtti. Sektoriin cari
acigin azaltilmasina onemli dl¢lide katki sagladi-
gini hatirlatan Bilmag soyle devam etti:

“2011 yiliilk 6 ayinda ise ihracatta 10 milyar do-
lara yaklasan bir performans yakaladik. ithalat ise
ayni donemde 4 milyar dolar olarak gerceklesti-
ginden cari aciga katkimiz artti. Son 5 yilda Tiirk in-
saat malzemesi sanayisinde yillik ortalama ihracat

Azerbaycan Ekonomi Bakani Sahin Mustafayev,
Kirgizistan Ekonomik Diizenleme Bakani
Uckunbek Tasbaev ve Tunus Techizat Bakani
Mohammed Ridha Fares’in de acilisa katildigi
fuarin ilk gliniinde Afrika, Orta Dogu, Orta Asya,
Kafkas, Dogu Avrupa, Balkan llkeleri, Rusya ve
Ukrayna’dan 45 lilkenin bakan, biirokrat ve
teknokratlarini bir araya getiren “Uluslararasi
Celik Yolu Zirvesi” diizenlendi. Bunun yaninda
yeni a¢iklanan Ulusal Deprem Stratejisi de yine
fuarda diizenlenen toplantiyla ilk kez masaya
yatirildi. Fuarin tclincii glinlinde ise ayrica Yapi
ve Yapi Malzemelerinde Kurumsal Gelisim ve
Marka Konferansi diizenlendi.

B
AN, A

artis hizi yiizde 15 olurken, tlkemiz, insaat mal-
zemeleriihracati yapan tlkeler arasinda yedinci si-
raya yerlesti. Uretimde ise yiizde 11,5 bilylime ora-
niyla Turkiye, insaat malzemeleri sanayisi ile diin-
yada ilk bes Ulke arasina girdi.”

Sektore yeni bir soluk getirecek olan MEGA-
BUILD'in, insaat ve gayrimenkul sektdrlerinin diin-
yaca uinlu markalarina da ev sahipligi yaptigini ifa-
de eden Bilmac, “"MEGABUILD’de kiiresel alanda
rekabet etmekte oldugumuz Ureticilerle de bu-
lusmayi hedefliyoruz. Boylelikle fuar kiiresel are-
nada yerini alacak ve nitelikli, degerli alicilari bu-
lusturacak bir etkinlige dontsecek. Fuarin ilk yili
olmasina ragmen yurt disi is birlikleri de oldukgca
basarili bir sekilde ilerliyor. Kurulan bu iliskilerin
onumizdeki yillarda gliclenerek artacagina inani-
yoruz” diye konustu. Bilmag fuarin hedeflerinden
de soyle bahsetti: “Ayrica fuarla, ihracatta lider ol-
dugumuz insaat malzemeleri sektoriine, Orta
Dogu, Afrika, Korfez Ulkeleri ve Tirk Cumhuriyet-
leri gibi dis pazarlarda yeni ufuklar agmayi da he-
defliyoruz. 70 milyar TL'lik Gretim hacmi ve ylizde
11,5 blyime ile 2010 yilini 18,7 milyar dolarlik ih-
racatla kapatan sektorimizde insaat malzemele-
ri ihracatinin da biyiimesini hedefliyoruz. Onii-
mizdeki donemde ise hedefimiz, 2015'te diinyanin
en biyuk Uc fuari arasinda yer almak. Bu hedefe,
tecribeliis ortagimiz CNR ile ulasacagimiza inan-
cimiz tamdir.”

CNR Holding Fuarcilik Grup Baskani Ali Bulut
da yaptigi konusmada, 25 yilin ardindan yeni nesil
fuarcilikta itk adimlari attiklarini belirtti. Ali Bulut,
IMSAD is birligiyle diizenledikleri MEGABUILD



Fuara st diizey katilim

» Afganistan Bayindirlik Bakani Abdul Qudus Hamidi ve beraberinde 50 kisilik heyet,

» Azerbaycan iktisadi inkisaf Bakani Sahin Mustafayev ve beraberinde 30 kisilik heyet,

» Moldova Ekonomi Bakan Yardimcisi Sergiu Ciobanu ve beraberinde 30 kisilik heyet,

» Pakistan Bayindirlik Bakanligi Miistesari Kamran Lashari ve beraberinde 70 kisilik heyet,

» Makedonya Ulastirma Bakani ve beraberinde 15 kisilik heyet,

» Gana Su Kaynaklari, Calisma ve Konut Bakani Alban Bagbin ve beraberinde 150 kisilik alim heyeti,

» Irak Konut ve imar Bakani Muhammed EL Darraji ve 300 kisilik alim heyeti,

» Mogolistan Yol, Ulasim, insaat ve Kentsel Kalkinma Bakani adina Kamu idaresi Genel Midiirii
Byambajav Batsukh ve beraberinde 20 kisilik heyet,

» iran'dan bakanlik diizeyinde temsilen ve sektor alim gruplari 200 kisilik heyet,

» Misir Sanayi ve Dis Ticaret Bakani Dr. Mahmoud Abd EL Rahman'i temsilen miistesar ve beraberinde

50 kisilik alim heyeti,

» Nijerya'dan kamu idaresi genelinde 50 kisilik alim heyeti,
» Kirgizistan Ekonomik Diizenleme Bakani Uckunbek Tasbaev ve Yardimcisi Irina Rud,
» Nijerya Madenler ve Celik Gelistirme Bakani adina Nijerya Biiylikelciligini temsilen Miistesar Bay

Buba Tubali Tekune,

» Moritanya Ekonomi Gelistirme Bakani Sidi Ould Bebeha Tah...

Fuari'nin, Tirkiye'nin 2023'teki 500 milyar dolar-
lik ihracat hedefine katki saglamaya yonelik pro-
jelerinin ilki olduguna dikkat ¢cekerek, amaglari-
nin kisa siirede Turk yapi sektoriini dinya lider-
ligine tasimak oldugunu soyledi.

“PAZARDA BELIRLEYICI
OLMAMIZ GEREKIR”

Fuara katilan her (¢ kisiden birinin yabanci ol-
masi da, MEGABUILD'in ihracat odakli hedefinin itk
fuarda ne kadar dogru oldugunu gosterdi. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'nin destegiyle fuarin tglinci
ginid olan 10 Eyldl 2011 tarihinde dizenlenen
Yapi ve Yapi Malzemelerinde Kurumsal Gelisim ve
Marka Konferansi’'na Bakan Erdogan Bayraktar da
katildi. Konferansin oturum baskanligini Tiirkiye ih-
racatgilar Meclisi (TiM) Baskan Vekili Tahsin Oz-
tiryaki yaparken, IMSAD Yénetim Kurulu Uyesi
Oktay Alptekin, Dr. Can Fuat Giirlesel ve IMSAD Ge-
nel Sekreteri Selda Basbugoglu da konusmacilar
arasindaydi. Konferansin acilisinda konusan Cev-

re ve Sehircilik Bakani Erdodan Bayraktar, “Avru-
pali cizdigi projede kendi malini 6nerir, pazarda be-
lirleyici olmak icin projelerde imzamiz olmali.
Tirk insaat sektoriniin diinya pazarinda iyi bir yer-
de oldugunu belirterek, daha da iyi bir konumda ol-
masi i¢in misavir mihendislik kavramini gelisti-
rerek, projeleri kendimizin ¢izmeyi ve Tirk stan-
dartlariniyabanci tlkelere benimsetmeliyiz” dedi.

Tirkiye'nin artik model alan degil model alinan
bir tlke olduguna vurgu yapan Bakan Bayraktar, in-
saat malzemesi sanayisinin ¢ok onemli katki sag-
ladigini, cimento basta olmak lizere demir celik ve
seramikte diinyanin onemli ihracatgi tlkelerinden
biri oldugunu belirtti. Yeniden yapilanan diinyanin
parlayan yildizi olan Turkiye'nin insaat sektoriyle
buyudigini soyleyen Bayraktar, insaat sektoriin-
de diinya liderligine giden yolda inovasyon, kalite-
li Gridin, ARGE ve URGE nin 6nemine dikkat cekti.
Bayraktar, Avrupa’nin diinya pazarlarinda soz sa-
hibi olmasinin tek nedeninin giicli mihendislik ve
musavirlik sistemlerine sahip olmalarina borglu ol-

201

37




38 Etkinlik

Sektoriin
devleri bir
arada

duklarini soyledi. Turk insaat sektoriniin de bir an
once bu konu hakkinda harekete gegcmesi gerek-
tigini vurgulayan Bakan Bayraktar, giicli mihen-
dislik misavirlik sisteminin, Avrupa’da rol belirle-
yici konuma ge¢cmemizi saglayacaginin altini gizdi.

Bakan Bayraktar, son glinlerin tartisma konu-
su cari acija da dikkat ¢ekerek, konferansa kati-
lan sektor temsilcilerinden, zorunlu olmadikca
mamul mal ithal etmemelerini, yerli mala yonel-
melerini istedi. Ozel sektdriin 6niinii daha cok aca-
caklarini aktaran Bakan Bayraktar, “Bir tilkenin kal-
kinmasi 6zel sektoriyle olur. Birokratlar, denet-
leme islevi yaparak 6zel sektoriin 6nlini acacak-
lardir. insaat sektorii lokomotif bir sektérdiir. En
az 200 yan sektord faaliyete gegiren, istihdama cid-
di katki saglayan bir sektordir” dedi.

SURDURULEBILIR REKABETTE
MARKA OLMAK

IMSAD Yonetim Kurulu Hiiseyin Bilmac da
konferansin acilisinda yaptigi konusmada; “2023 yi-
linda diinyanin en biiyik ilk 10 ekonomisi arasina

IMSAD'in destegiyle CNR Expo’da diizenlenen
fuara 150 yerli, 11 llkeden 80 yabanci firma
katildi. Eczacibasi Koramic, ODE Yalitim, Betek
Boya (Filli Boya), Knauf, AKG Gaz Beton, Trakya
Cam, Pimas, Ozcelik Mermer, BASF, Polimiks,
Yapi Merkezi Prefabrikasyon, Cukurova Isi, Mesa
imalat, izocam, Demirddkiim, Adopen, Saint
Gobain, Dorce Holding, Hekim Holding, Rotek
Enerji ve Baca Sistemleri, Cetin Civata ve Tebar
gibi sektoriin 6nemli kuruluslarinin yer aldigi
Avrasya Yapi Uriinleri Fuari'na basta iran ve
Romanya olmak lizere milli katilim yapan
lilkkelerin yaninda, Kanada, isvicre, Belcika,
Ukrayna ve Polonya gibi fuara firma bazinda
katilim gosteren iilkeler de vardi.

girmeyi hedefleyen Tirkiye'de buna en ¢ok katki-
yi saglayacak olan insaat sektoridiir. Ulkemiz icin
stratejik onem tasiyan insaat sektoriinin en Ust se-
viyedeki muhatabi Cevre ve Sehircilik Bakanligi'dir.
Bu nedenle de Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin ¢a-
lismalari sektorimiiz icin hayati 6nem tasimakta-
dir. Bizim sektor olarak markalasmada teknoloji ge-
listirmede, nitelikli kaliteli, diinyanin her yerine sa-
tilabilir, rekabet giicu yliksek Grtinleri Gretmede bu-
ylik hedeflerimiz var. Bu hedefleri gerceklestirmek
amaciyla IMSAD olarak bircok konuyu bakanligi-
mizla dirsek temasiyla, yakin diyalogla yiritmek
en biyuk arzumuz. Kurumsal ve organizasyonel ya-
pilanmasiyla insaat sanayisinin tim alanini der-
nekler ve llkenin en biyuk sanayicileri kanaliyla
temsil eden dernedimiz; binalarda enerji verimli-
Ligi, saglkli yapilasma ve buna bagli Ulusal Deprem
Stratejisi ve Eylem Plani, kentlesme alaninda ya-
pilacak yeni planlamalar, ilgili mevzuat ve kanun-
lar gibi pek ¢ok baslikta ¢alismaya hazirdir” dedi.

insaat ve sanayi sektoriiniin yeniden yapilan-
dirilmasi sirecinde, givenin artarak devam et-
mesinde markalasmanin énemli bir yere sahip ol-
dugunu soyleyen Bilmag, rekabette siirdiruilebilir
avantaj yakalamanin marka olmaktan gectigini
belirtti. Bilmag¢ markalasma ile ilgili sunlari ifade
etti: “Dr. Engin Baran'in da dedigi gibi ‘Uriini
benzersiz kilan ve ikamesini zorlastiran da yine giic-
li markalasmadir.” insaat malzemesi iireticileri ola-
rak daha fazla global marka yaratmak hedefiile ca-
listyoruz. Kurumsal yonetimin demokratik ve ka-
tilimci bir yonetim anlayisi dogrultusunda tim alt
sanayi kollarinin ylikselen bir ivmeyle biylyerek,
gliven yaratacagina inaniyorum.”

IMSAD Baskani Bilmag, markalasma icin yapil-
masi gerekenleri de su sekilde dzetledi: “Ulkemize
yurt icinde ve yurt disinda kalici hizmetlerde bulu-
nulmali, kaliteye onem verilmeli, yeni projelerle sek-
tore onculik edilmeli, tim kaynaklar etkin olarak
kullanilmali, teknoloji yakindan takip edilmeli, cev-
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reci yaklasim belirlenmeli, misteri beklentilerinin
de Uizerinde bir hizmet anlayisi benimsenmeli ve sek-
torde givenilir, nitelikli is gici kullanilmali...”

CNR Holding Fuarcilik Grup Baskani Ali Bulut,
25 yili geride birakan CNR’in 500 milyar dolar ih-
racat hedefine yonelik projeler gelistirdigini, ME-
GABUILD Fuarr'nin ise bunun baslangici oldugunu
soyledi. Bulut, glinimizde deneyimsel medyanin
on plana ciktigini vurgulayarak, marka sahiplerini
fuarlara katilmaya ¢agirdi.

“KALITEMIZi iISPATLADIK
VE KABUL ETTIRDIK”

Konferansta konusan TiM Baskan Vekili Tah-
sin Oztiryaki, Bakan Bayraktar'in sozlerine atifta bu-
lunarak, “Diinyanin 130 ilkesine ihracat yapiyoruz,
kalitemizi ispatladik ve kabul ettirdik. Ancak llke-
mizde kendimizi bir tiirli anlatamiyoruz” dedi. in-
sat sirketlerinin reklamlarinda bile kullandiklar
malzemelerin ithal olmalariyla dviindiklerini kay-
deden (jztiryaki, Uretici firmalara daha kaliteli ve re-
kabetci Gretime yonelmelerini onerdi.

IMSAD Yonetim Kurulu Uyesi Oktay Alptekin,
Kriz Sonrasi Yapi ve Yapi Malzemeleri Sektorini
Bekleyen Degisim” hakkinda katilimcilara bilgi
verdi. Biyuk krizlerin dnce ekonomik, arkasindan
da sosyal ve siyasi sonuglari oldugunu soyleyen Alp-
tekin, genelde biyik ve kiiresel ekonomik krizler
sonrasinda yasanan baslica degisiklikleri soyle 6zet-
ledi: “Sermaye el degistirir, zenginlerin bir bolim
fakirlesir. Sirketlerin bir bolimi mali giclige
diiser veya pazarini kaybeder; bunun sonucu el de-
gistirir. Kismen konsolidasyon olur, alt sektorler-
de sirketler batar, yok olur, satilir ve sonunda daha
az sayida ve daha biiyiik firmalar olusur. Ulke icin-
de bolgesel etki farki nedeni ile daimi issizlik olu-
sur, i¢ gog artar. Dis ticaret rejiminde Urtin ve llke
bazinda rekabeti onleyici veya arttirici 6nlemler uy-
gulamaya konulmaya ugrasilir. Emtia fiyatlarinda
gecmise gore yeni bir denge olusur ve bu yeni du-
rum bireyleri, sirketleri, bolgeleri ve nihayet llke-

leri yeni bir duruma tasir.”

Yapi sektoriinde kriz sonrasi beklenecek degi-
simlere de deginen Alptekin, beklentilerini de su se-
kilde aktardi: “Kentsel donistim projeleri hizla-
nacak, eski sehir mahalleleri yeni bir duruma ge-
lecektir. Kentlerin ¢cevresinde planet tarzinda yeni
ve modern yerlesim bdlgelerinin olusumu hizla-
nacak, sehirlerin merkezleri, konut alanlarindan
kismen arindirilarak ticaret, turizm, kiltir ve park
alanlarina donusturilecektir. Turizmin 6nemi daha
da fazla anlasilacak, tatil koyu tarzi turizm anlayi-
sl butik otelcilige dogru gelisecek, buna uygun ya-
pilasma olusacaktir. Yazlik ev anlayisinin ve dola-
yisiyla yapilanmasinin daha da azalmasi, yerini plan-
Ui tatil alanlarinin yapimina birakmasi beklenme-
lidir. Konut edinmede uzun vadeli kredi sisteminin
llkemizde de yerlesmesi, konut finansmaninin fi-
nans kuruslarina gecmesiile insaat firmalarinin ve
dolayisiyla yapi malzemesi Ureticilerinin sirtindan
finansman yukundn kalkmasi beklentimizdir. Kri-
zin bitmesi ile birlikte kamu altyapi yatirimlari hiz
kazanacak, bu faaliyet insaat firmalari ve insaat mal-
zemesi Ureticilerine yeni olanaklar yaratacaktir.”

SEKTORUN GUCLU VE ZAYIF YONLERI
IMSAD Genel Sekreteri Selda Basbhugoglu ise
“Tirk Yapi ve Yapi Malzemeleri Sektoriinin Giic-
li & Zayif Yonleri"ni anlatan bir sunum gercek-
lestirdi. Yapi sektortiniin 2004-2010 yillari arasin-
daki ekonomik gdstergeleri ve GSYH icindeki payini
grafiklerle paylasan Basbugoglu, yapi malzemeleri
sektoriinde diinya siralamasinda nerede oldugu-
muzu da ortaya koydu. Tirk yapi malzemeleri
sektoriiniin son bes yilda ortalama yiizde 15°lik ih-
racat artis hizi yakaladigini sdyleyen Basbugoglu,
2010 yilinda 18,7 milyar dolar ihracat gerceklesti-
ren sektoriin 2015 yilinda ihracat hacmini 40,2 mil-
yar dolara ¢ikarmayi hedefledigini belirtti. Basbu-
goglu sektorin gicld yanlarini soyle ozetledi:
“Tim alt sektorlerde artan kapasite, hizli biyiyen
bir Uretim yapisi... Dinamik, vizyonu olan ve hede-



fe yonelik calisan sektdr olmasi... Son bes yilda ih-
racatin tirmanan performansi ile cari acgiga biyik
katki, diinya krizinin hizla asilabilmesi... Yapi sek-
tort gibi lokomotif bir sektore ortalama yiizde 60
oraninda girdi vermesi... Farkli 12 sanayi sektori-
ne mal veren bir yapida olmasi... Onemli bir istih-
dam alaniyaratmasi... Pek ¢ok alt sektdriinde yer-
li ham madde ve girdilere dayanarak cari a¢iga kat-
ki koyan net ihracat¢i konumu...”

IMSAD Genel Sekreteri Selda Basbugoglu, sek-
torin zayif yanlari hakkinda da su degerlendir-
meleri yapti: “Kriz donemlerinde kapasite oran-
larinin ve ihracatin dismesi. Bazi alt sektorlerde
ithal girdi oraninin yiiksek olmasi ve bunun re-
kabeti etkilemesi. Maliyet-kalite optimizasyo-
nunda zaman zaman sorunlarin ortaya ¢ikmasi,
bazi alt sektérleri etkilemesi. is giicii yapisinda ni-
telikli ara eleman ihtiyaci. Tesvik ve desteklerden,
finansal araclardan istenilen olc¢lide yararlan-
mamasl. Uriin standartlarinda ve teknik spesifi-
kasyonlarda AB standartlarina uyum saglanma-
si siireci. Kamu nezdinde gerekli goris, rapor ve
taleplerin daha gti¢li ortaya konulmasi geregi ve
sonug alinmasi. Ureticilerin bir bélimiinde ARGE
ve inovasyon calismalarinin yetersizligi. Kayit disi
firmalarin rekabetinin haksiz ve olumsuz gelisme
gostermesi.”

Yurticiinsaat yatirimlarinin, konut ve ticariya-
pilara yonelik blylimesinin ortaya cikardigi bek-
lentilerin sektdr icin firsat yarattigini belirten Bas-
bugoglu, yurt disi miteahhitlik hizmetleri hedefle-
rinin malzeme kullaniminda saglayacagi potansi-
yel gelismenin de onemli oldugun u vurguladi.
Basbugoglu, sektorin firsatlarini da katiimcilarla
soyle paylasti: “Bolgelerarasi esitsizligin azaltilmasi
amaclyla yatirim tesvik ve desteklerinin bu alanda
da 6nemli bir kapasite olusturmasi. Orta Dogu, Ku-
zey Afrika ve Tirk Cumhuriyetlerinde yapilmasi 6n-
gorilen insaat ve altyapi yatirimlarinin, birgok sa-
nayi alt sektoriinde tretim ve ihracati koriikleme-
sive artirmasli. Deprem riski nedeniyle konut, ticari,

e

egitim, saglik gibi yapilarda giiclendirme ve yenileme
talebinin artis trendinin strdirilmesi. Kiresel
Isinma, enerji verimliligi, cevresel zorunluluklar ile
sektor pazarlarinin biiyime potansiyeli.”

Sektori bekleyen tehditlere de dedinen Bas-
bugoglu, kamu yatirimlarindaki dislsler nedeniy-
le i¢ pazarin daralma ve AB'ye lye olamama riskinin
artmasinin sektori olumsuz etkileyecegini ifade etti.
lar oldu: “Yapi malzemeleri sanayinde taseron
kullanimi ve fason imalat nedeniyle standartlarin
uygulanmasindaki sorunlar. Alt sektorlerin cogunda
kayitsiz ekonomideki haksiz rekabetin ortaya ¢ik-
masi. Sektorde 6zellikle Uzak Dogu (bilhassa Cin)
tlkelerinin diisiik maliyetle ortaya ¢ikan kiiresel re-
kabeti. Sektorde orta vadeli bir ARGE ve inovasyon
stratejisinin cizilmemesi ve ARGE'ye yonelik yeni
urin, dretim teknolojisi ve yonetim planlamasinin
heniiz sekillenmeyisi.” §
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DOSIDER Y&netim Kurulu Baskani Dr. Celalettin Celik:

“"Turkiye, hizla Avrupa
pazarinin onemli bir
uretim merkezi konumuna

gelmektedir”

trkiye'de 2010 yili itibariyla dogalgaz kulla-
nan il sayisi 63'e ylkseldi. Cevreci ve temiz
bir enerji olarak bilinen dogalgazin yaygin-
lastirilmasi i¢in de ilgili bakanlik ve kurumlar ca-
lismalarina devam ediyor. O kuruluslardan biri de
1993 yilinda kurulan ve IMSAD'in iiyesi olan Do-
galgaz Cihazlar Sanayicileri ve is Adamlari Der-
negi (DOSIDER). Tiirk dogalgaz sektériinin yerli-
yabanci sanayi ve ticari kuruluslarini biinyesinde
bulunduran DOSIDER e 6nde gelen 26 firma Uye...
Ulkelerin gelismislik seviyeleri enerjinin verimli
kullanimi ile dlciiliirken, DOSIDER de, Enerji Pi-
yasasi Diizenleme Kurumu (EPDK]), BOTAS, TSE,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Bilim, Sana-
yi ve Teknoloji Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Ba-
kanligi, Gaz Dagiticilar Birligi Dernegi (GAZBIR),
IGDAS, ESGAZ, BURSAGAZ, GAZDAS, iZGAZ gibi gaz
dagitim kuruluslart ile Uyeleri arasinda iletisim ku-
rup, sektor sorunlarinin ¢ézimlenmesi ve sekto-
riin gelismesi yoniinde calismalar gerceklestiriyor.
Dogalgaz cihazlari sektori ve diinyadaki yerini DO-
SIDER Yénetim Kurulu Baskani Dr. Celalettin Ce-
lik ile konustuk.

Sektoriiniiz, insaat malzemeleri sanayisinde ne
ifade ediyor? Nasil bir algi yaratiyor?

Dogalgaz cihazlari sektord, insaat malzeme-
leri sanayisinin 6nemli unsurlarindan biridir. Or-
nedin; bir evin veya sanayi tesisinin en temel me-
kanik tesisat ekipmanlarindan olan isitma ve ik-
limlendirme sistemleri olmadan o yerin yasam me-
kani olmasi distinilemez. Bilindigi gibi tesisat ya-
pinin yasayan organidir; yapinin enerji verimliligi,
cevreci 0zelligi ile yasam konforunun belirlen-
mesinde biiylik 6neme sahiptir. Bu noktada sek-
torimizin insaat sanayisinde hayati bir konu-
munun oldugu bir gercektir. Bu nedenle dogalgaz
cihazlari sektord, Avrupa pazarlariyla entegre bi-
¢imde, cihaz ve sistem gereksinimi bakimindan in-

saat sektori icin lokomotif bir alt sektor konu-
mundadir.

Tiirkiye dogalgaz cihazlari sektorii 2010’da nasil
bir performans gosterdi? 2011 yili ve sonrasin-
da hedef ve beklentileri nelerdir?

Sektdr envanterimizin neticelerine gore 2010
yilinda dogalgaz cihazlari pazarinda yiizde 15 se-
viyesinde bir bliyime gerceklesti. Bu cercevede
2010 yilinin, 2009 global krizinden sonra bir to-
parlanma yili olarak yasandigini séylemek mim-
kiindiir. 2011 yili icinse acikc¢asi beklentilerin lize-
rinde bir pazarin ve biyiimenin oldugunu sdylemek
gerekir. Hem dogalgaz kullaniminin yayginlasma
etkisi, hem degdisim pazarinin hizlanmasi, hem de
Tirkiye'nin itk 6 ay bliyime performansi dogalgaz
cihazlari sektoriini son derece olumlu yonde et-
kiledi. Tim bu pozitif etkiler cercevesinde 2011 yi-
linin, 2010 yili Gizerinde bir bliyiime ile kapanaca-
gini duslintiyoruz.

“AVRUPA’NIN EN HIzLI BUYUYEN
PAZARLARINDAN BiRiYiz”

Tiirk dogalgaz cihazlar sektoriiniin diinyadaki
yeri ve pazar biiyiikliigii hakkinda ne soyleyebi-
lirsiniz?

Avrupa pazarinin yaklasik 9 milyon adet isitma
cihazina (kazan, kombi) sahip oldugu distinlirse
Tirkiye'nin payinin yizde 10'a yaklastigini soyle-
yebiliriz. Avrupa’da en ¢ok cihaz satilan tlkeler 1,7
milyon adetle ingiltere ve 1,1 milyon adetle italya'dir.
Ardindan Rusya, Tirkiye, Fransa ve Almanya gel-
mektedir. Bu llkelerin potansiyelleri 1 milyon ile
500 bin adet arasindadir. Halen Tirkiye, dogalgaz
cihazlarinda Avrupa’'nin en 6nemli ve hizli bylyen
pazarlarindan biridir. Panel radyatérde Avrupa'nin
ikinci biiylik pazari konumunda olan Tiirkiye'nin, ya-
kin gelecekte pazardaki bu bliyiime trendini koru-
yarak daha da gliclenecedgini disiinlyoruz.

Diinya dogalgaz cihazlar liretiminde hangi iilkeler
etkin bir pazar agi, liretim ve ihracata sahip? Bu

“Turkiye dogalgaz ile baglantili bir Grin olan panel
radyatdrde dinyanin en bUyUk Ureticisi konumundadir.
Kombi Uretiminde de 6dnemli bir asama kaydeden
Turkiye, hizla Avrupa pazarinin 6nemli bir Gretim
merkezi konumuna gelmektedir.”

iilkelerin iretimleri ve ihracat rakamlari hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Dinya dogalgaz cihazlari tretim ve satisinda
ingiltere, Almanya ve italya gibi lilkeler nemli bir
paya sahiptirler. Ozellikle son yillarda yapilan
onemli yatirimlar ve pazardaki biyiimenin etkisiyle
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Tirkiye, Avrupa'nin en dnemli Uretim merkezle-
rinden biri olmustur. Ornegin, Tiirkiye dogalgaz ile
baglantili bir Griin olan panel radyatorde diinyanin
en biyuk Ureticisi konumundadir. Kombi Ureti-
minde de 6nemli bir asama kaydeden Trkiye, hiz-
la Avrupa pazarinin énemli bir Gretim merkezi ko-
numuna gelmektedir.

Tiirkiye’'nin komsulari ve ¢evresinde yasanan ge-
lismelerin (Misir, Libya vs.) insaat malzemele-
rine ve dogalgaz cihazlar sektdriine yansimalari
nasil oldu? Son gelismelerle birlikte sektoriin he-
def ve beklentilerinde nasil bir degisim yasana-
cak?

Dogalgaz cihazlari sektdriinde yogun olarak ih-
racat yapilan llkeler halen Avrupa Ulkeleridir. Do-
layisiyla belirtilen lkelerdeki gelismeler, dogal-

“Tirkiye’de pazarin biyiikligii 1 milyar TL”

“DOSIDER iiyesi firmalarin ilgi alanlarina icinden dogalgaz gecen cihazlar
olarak; kazan, kombi, sofben, dogalgaz sobasi, briilor ve sayaclar girmektedir.
Tirkiye'nin 2010 yili kazan ve kombi iretimi toplam yaklasik 600 bin adettir.
Yurt ici pazarindaki toplam kazan ve kombi satis miktari yaklasik 750 bin adet
olup, bu da 1 milyar TL lizerinde bir hacim anlamina gelmektedir. Yurt disi
pazarina satilan kazan ve kombi toplami ise yaklasik 100 bin adettir.”

“IMSAD cok 6nemli bir yapi tasi...”

“Tirkiye, insaat konusunda diinyanin parlayan
yildizi konumundadir. Oyle ki insaat sektoriinde
son 10 yilda sadece ihracat anlaminda 150 milyar
dolarin lizerinde bir satis gerceklestirilmistir.
Tiirkiye pazarina bakildiginda ise son 5 yilda
sektorde onemli bir bilyime yasandigi
gorilebilmektedir. Tlirkiye ekonomisinin
lokomotifi konumunda olan insaat sektoriiniin en
onemli kollarindan birisi insaat malzemeleri alani
da dogal olarak bu paralelde biiyiik 6nem arz
etmektedir. IMSAD’in gerek bu stratejik 6nemi,
gerekse yaptigi etkili calismalar ile insaat sektori
icin cok onemli bir yapi tasi oldugunu
disinuyoruz.”




Avrupa
ilkelerinde
dogalgaz
kullanimi

Ulke Oran (%)
ingiltere 81
italya 69
Almanya 49
ispanya 42
Fransa 39

Avusturya 36

“ Doﬁalgazll Tiirkiye'nin 78 sehir merkezinde dogalgaz
. kullanma olanagi bulunurken, 8 milyon 334 bine
C|hazlar daha ulasan abone sayisinin diisiik oldugunu belirten
ekonomik” DOSIDER Yénetim Kurulu Baskani Dr. Celalettin
Celik, kiiresel Isinmaya neden olan sera gazi
tretiminde dogalgazin, komiire gore ylizde 60
daha cevreci olduguna deginerek, 50 dairelik
apartmanda komir yakilmasi halinde yilda 660 ton
karbondioksit, dogalgaz yakilmasi halinde 260 ton
karbondioksit olustugunu anlatti. Dogalgazli
cihazlarla, kdmiire gore ylizde 30-40 oranlarinda,
elektrik ve motorine gore yilizde 75 seviyelerinde
daha ekonomik isinma saglanacagini kaydeden
Celik, dogalgazda fiyatlandirma politikasinin dogru
yonetilmesi, tliketici ve sanayiciyi zor durumda
birakacak, ihracati, yabanci yatirimciyr olumsuz
etkileyecek sekilde, dzellikle dogalgazin yogun
olarak kullanildigi kis ddneminde ani fiyat
artislarindan kacginilmasi gerektigine isaret etti.
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Kombi ve kazan kullanimina
iliskin uyarilar

DOSIDER Yénetim Kurulu Baskani Dr. Celalettin
Celik, kombi ve kazan kullanimiyla ilgili olarak
tiiketicilere su uyarilarda bulundu: “Dogalgaz
kontroli ve denetimi en kolay yakit cinsidir. Teknik
kurallara gore emniyet tedbirleri alinarak
kullanildiginda giivenli bir yakittir. Dogalgazli
cihazlarda kullanilan gilivenlik sistemleri
otomasyona bagli olarak calismakta olup,
maksimum glivenlik saglanmaktadir. Dogalgaz
yakan cihazlar Avrupa Birligi standartlarinda tiim
emniyet donanimlarina fazlasiyla sahiptirler.
DOSIDER olarak tiiketicilerin sorunsuz bir
kullanim icin, yillik periyodik cihaz ve baca
bakimlarini isitma sezonu baslamadan
yaptirmalarini 6nemle hatirlatmak istiyoruz.
Baylelikle hem cihazlardan siirekli yiiksek verim
elde etme imkani saglanacak, hem de istenmeyen
olaylarin 6niine gecilebilecektir.

Isitma sistemlerinde lizerinde 6nemle durulmasi
gereken konu bacalardir. Standartlara uygun
olmayan bacalarin kullanimi, bacalara yapilan
uygun olmayan baglantilar, havalandirma
menfezlerinin kapatilmasi ve bacalarin periyodik
bakimlarinin yaptirilmamasi her tirli yakit
cinsinde tehlikeyi beraberinde getirmektedir.
Ulkemizde son yillarda yaygin olarak kullanilan
dogalgazli hermetik cihazlar, kullanim ozelligi
sayesinde yakma havasini dis ortamdan almakta,
baca gazlarini da dis ortama 6zel hermetik baca
sistemi ile vermektedir. Boylelikle
karbonmonoksitten zehirlenme riski ortadan
kalkmis olmaktadir. Bu nedenle standartlara
uygun miistakil baca yoksa hermetik cihazlar
tercih edilmelidir.”

gaz cihazlari Ureticilerini elbette ki etkilemekte fa-
kat bu etki belli limitler dahilinde kalmaktadir.

Tiirk dogalgaz cihazlari sektoriiniin sorunlari ve ¢o-
ziim onerileri konusunda diisiincelerinizi 6grene-
bilir miyiz? Ozellikle gaz yakan cihazlara ait yo-
netmelikler yeterli mi? Denetimler nasil yapiliyor?
Dogalgaz cihazlari sektord, ¢ok hizli bicimde
gelisen bir pazardir. Bu hizli gelisim uzman tesi-
satcl ve miihendis ihtiyacina neden olmaktadir. Uye
firmalarimiz yogun egitim programlariyla gerek ba-
yilerinin, gerekse de teknik servis ekiplerinin ge-
lisimlerinde ciddi rol oynamaktadir. Ayrica, Mes-
leki Yeterlilik Kurumu, GAZBIR, UGETAM'in ortak
calismalariyla ve DOSIDER’ in katkilariyla Ulusal
Dogalgaz Meslek Standartlari hazirlandi ve bu stan-
dartlara gore egitimler verilmeye baslandi.

Sektoriiniizle ilgili yaptiginiz calismalardan bah-
sedebilir misiniz? 6zellikle uygulamalar nokta-
sinda nasil bir egitim uyguluyorsunuz?

Dogalgaz cihazlari sektoriindeki sanayici fir-
malarin yiizde 95'i DOSIDER de temsil edilmektedir.
DOSIDER’in dncelikle temel amaci, sektdriin ulus-
lararasi standartlarinda calismasini saglamak,
buna yonelik talimatnamelerin hazirlanmasi ve uy-
gulanmasini takip etmek, sektordeki sirketler
arasi iletisimi saglamak ve ortak sorunlarin ¢o-
ziiminde gerekli koordinasyonu gerceklestir-
mektir. Ornegin; son dénemde giindemde olan BEP
yasasinin hazirlanmasinda dernegimiz aktif rol oy-
namistir. Diger sektérlerdeki derneklerden iSKID,
iZODER, iSKAV ve TTMD ile is birligi icerisinde or-
tak projeler ve calismalar yiritilmektedir. E§itim
ve sertifikali teknik eleman yetistirme konusunda
GAZBIR ve UGETAM gibi kurumlar ile ortak galis-
malar gerceklestirilmektedir. §
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48 Tesvik Diinyasi

Yasemin Bali CETIN

Yatirim ve ihracati Tesvik Miisaviri

Pazar Arastirmasi
ve Pazara Giris
Destegi

azar Arastirmasi ve Pazara Giris Destedgi

Tebligi, 21 Mart 2011 tarihli Resmi Gaze-

te’de yayimlanarak yurirlige girmistir. Des-
tek miktar ve oranlari 6nemli él¢tide artirilmistir. Bu
Teblig kapsaminda sinai ve/veya ticari sirketler ile
yazilim sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerce
gerceklestirilen yurt disi pazar arastirmasi gezile-
rine iliskin giderler yiizde 70 oraninda ve yurt disi pa-
zar arastirmasi gezisi basina en fazla 7 bin 500 do-
lara kadar desteklenir. Her takvim yili ierisinde, sir-
ket basina en fazla 10 (on) yurt disi pazar arastirmasi
gezisi desteklenir. Bir yurt disi pazar arastirmasi ge-
zisi kapsaminda en fazla 2 (iki) sirket calisaninin asa-
gida belirtilen giderleri desteklenir:

“a) Ulasim: Uluslararasi ve sehirlerarasi ula-
simda kullanilan ekonomi sinifi ucak, tren, gemi ve
otobiis bileti licretleri ile glinliik 50 dolari, gezi ba-
sina da 500 dolari asmamak kaydiyla ara¢ kiralama
giderleri. b) Konaklama: Sirket basina giinliik 300 do-
lar gegmemek kaydiyla konaklama (oda+kahvalti) gi-
derleri.”

Yurt disi pazar arastirmasi gezisinin en az 2 (iki),
yol haric en fazla 10 (on) giinliik kismi desteklenir.
Yurt disi pazar arastirmasi gezisi suresince, yolcu-
luk ve gidilen lkenin resmi tatil glinleri hari¢ olmak
Uzere, her glini¢in en az bir kurum, kurulus veya sir-
ketle goriisme yapilmalidir. Gorlisme yapilmayan
giinler icin ulasim ve konaklama giderleri destek-
lenmez. Bir takvim yili icerisinde ayni lilkeye yone-
lik en fazla 2 (iki) yurt disi pazar arastirmasi gezisi
desteklenir. Bir yurt disi pazar arastirmasi gezisi tek
bir lilkede yapilabilecegi gibi, cografi konumu bir-
birine yakin olmak kaydiyla en fazla 3 (iic) tilkede de
yapilabilir.

Asagida sayilan faaliyetler desteklenmez:

“a) Pazar arastirmasinin amaclanmadigi yurt
disi gezileri.

b) Grup seyahati veya resmi ve/veya 6zel kurum
ve/veya kuruluslarca yabanci iilkelere yonelik ola-
rak gerceklestirilen toplanti, sergi, konferans vb. or-
ganizasyonlar.”

PAZARA GiRiS DESTEGI

Sirketler ile is birligi kuruluslarinin yurt disina
yonelik pazara giris stratejileri ile eylem planlarinin
olusturulabilmesi amaciyla uluslararasi kurulusla-
rayaptirilan ve satin alinan sektor, lilke, yabanci sir-
ket veya marka odakl raporlar (mali ve hukuki ra-
porlar dahil) ile yabanci sirket alimlarina yénelik da-
nismanlik hizmetlerine (mali ve hukuki danisman-
lik dahil) iliskin giderleri, sirketler icin yiizde 60, is
birligi kuruluslariicin yizde 75 oraninda ve yillik en
fazla 200 bin dolara kadar desteklenir. Bu madde
kapsaminda satin alinan raporlarin alim tarihi iti-
bariyla en fazla 2 (iki) yillik olmasi gerekir. Bu mad-
de kapsaminda satin alinan raporlar ile danisman-
lik hizmetlerine iliskin giderlerin desteklenebilme-
siicin s6z konusu rapor ve raporu hazirlayan kuru-
lus icin ihracati Gelistirme Etiid Merkezi'nden (IGE-
ME) 6n onay alinmasi gerekmektedir.

Tirkiye'de yerlesik yliksek ogretim kuruluslari
ve saglik sektoriinde tedavi amagli faaliyet gosteren
kuruluslar ile bu Teblige istinaden cikarilacak uy-
gulama usul ve esaslarinda belirlenen diger doviz ka-
zandirict hizmet ve faaliyetler gerceklestiren kuru-
luslarin yurt disinda tanitimi amaciyla yapilan faa-
liyetler cercevesinde; ulasim, konaklama ve tanitim
giderleriyiizde 50 oraninda ve yillik en fazla 300 bin
dolara kadar desteklenir. Yurt disi tanitim deste-
ginden yaralanmak isteyen kuruluslarin gercekles-
tirecegi tanitim faaliyetlerinin destek kapsamina ali-
nabilmesi i¢in ilgili kuruluslar tarafindan program

Yurt disi pazar arastirmasi gezisinin en az 2 (iki), yol
haric en fazla 10 (on) gunlik kismi desteklenir. Yurt disi
pazar arastirmasi gezisi stiresince, yolculuk ve gidilen
dlkenin resmi tatil ganleri haric olmak Uzere, her gin
icin en az bir kurum, kurulus veya sirketle gérisme
yapiimahdir. Gérisme yapiimayan gunler icin ulasim ve
konaklama giderleri desteklenmez.

tarihinden en az 3 ay dnce tanitim faaliyeti progra-
mi ve tahmini biit¢esini gosteren uygulama usul ve
esaslari ekinde yer alan form ile IGEME'ye 6n bas-
vuruda bulunmasi gerekir. Bu madde kapsaminda
yurt disinda gerceklestirilen tanitim faaliyetleri ¢cer-
cevesinde asagida belirtilen giderler desteklenir:

Ulasim: Tanitim faaliyetleri cercevesinde ulus-



lararasi ve sehirlerarasi ulasimda kullanilan ekonomi
sinifi ucak, tren, gemi ve otobiis bileti ticretleri ile top-
lu tasimaya yonelik arac kiralama giderleri.

Konaklama: Tanitim yapilan siire icerisinde gi-
dilen lilkede giinliik 300 dolari gegmemek kaydiyla
konaklama (oda+kahvalti) giderleri.

Asagida belirtilen tanitim ve organizasyon gi-
derleri:

1. Terciimanlik giderleri.

2. Seminer, konferans, toplanti ve ikili goris-
melerin yapildigi yerlerin kiralama giderleri.

3. Gorsel ve yazili tanitim ve reklam giderleri.

4. Halkla iliskiler hizmeti giderleri.

5. Fuar ve sergi katilimi giderleri.

6. Katalog, brosiir, esantiyon ve tanitim malze-
meleri giderleri.

SEKTOREL TiICARET HEYETI VE ALIM
HEYETi PROGRAMLARI DESTEGI

Miistesarlik koordinasyonunda organizator ku-
ruluslarca diizenlenen sektorel ticaret heyetiile alim
heyeti programlarina iliskin giderler ylizde 50 ora-
ninda ve program basina 150 bin dolara kadar des-
teklenir. Organizator kuruluslarca diizenlenen sek-
torel ticaret heyeti ile alim heyeti programlari cer-
cevesinde asagida belirtilen giderler desteklenir.

a) Ulasim: Uluslararasi ve/veya sehirlerarasi ula-
simda kullanilan ekonomi sinifi ugak, tren, gemi, oto-
biis bileti ve toplu tasimaya ydnelik ara¢ kiralama gi-
derleri.

b) Konaklama: Sektorel ticaret heyetlerinde
sirket basina, alim heyetlerinde davetli yabanci sir-
ket, kurum veya kurulus basina giinliik 300 dolari
gecmemek kaydiyla konaklama (oda+kahvalti) gi-
derleri.

c) Sektorel ticaret heyeti veya alim heyeti prog-
ramlari kapsamindaki asagida belirtilen tanitim ve
organizasyon giderleri.

1. Terciimanlik giderleri.

2. Seminer, konferans, toplanti ve ikili goris-
melerin yapildigi yerlerin kiralama giderleri.

3. Gorsel ve yazili tanitim ve reklam giderleri.

4. Halkla iliskiler hizmeti giderleri.

5. Katalog, brosiir, esantiyon ve tanitim malze-
meleri giderleri.

Bir takvim yilinda bir organizator kurulusun
yaptigi en fazla 5 (bes) sektorel ticaret heyeti ve 10
(on) alim heyeti programi desteklenir. Sektorel ticaret
heyeti programlari ile alim heyeti programlarinin des-
tek kapsamina alinabilmesi icin ilgili organizator ku-
rulus tarafindan program baslangig¢ tarihinden en az
3ay dnce program taslagi ve tahmini biitcesiyle bir-
likte Miistesarliga basvuruda bulunulmasi gerekir.
Miistesarlik¢a uygun bulunan programlar destek
kapsamina alinir.

E-TICARET SITELERINE UYELIK DESTEGI

Nihai tiiketiciye yonelik olmayan e-ticaret site-
lerine Uyelik giderleri sirketler icin ylizde 70 oraninda
ve yillik en fazla 10 bin dolara kadar desteklenir. Bu
destekten sirketler en fazla 5 (bes) e-ticaret sitesi icin
ve e-ticaret sitesi basina en fazla 3 (ii¢) yil stiresin-
ce yararlanabilir. 13’lincii maddede belirtilen des-
tekten yararlanmak isteyen sirketlerin en az bir ya-
banci dilde yayimlanan ticari faaliyetiyle ilgili bir in-
ternet sitesi olmasi zorunludur. Sirketlerin destek-
ten yararlanabilmeleriicin liye olmak istedikleri e-
ticaret sitesinin IGEME’den 6n onay almis olmasi ge-
rekmektedir. E-ticaret sitelerinde yer alan site i¢i rek-
lam ve reklam bandi (banner) giderleri destek kap-
sami disindadir.

Faaliyetlerin destek 6demesinden yararlandiri-
labilmesi icin giderlerin deme belgesi ve diger bel-
gelerle birlikte tevsik edilmesi gerekir. Destek bas-
vurularinin sonuclandirilmasina yonelik olarak is-
tenen bilgi, belge ve uygulamaya iliskin diger hu-
suslar Miistesarlik¢a diizenlenen Uygulama Usul ve
Esaslariile belirlenir. Sektorel Ticaret Heyeti ve Auim
Heyeti Programlari kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetlere iliskin 6deme belgeleri ile Uygulama Usul
ve Esaslari'nda belirtilen diger belgeler, 6deme
belgesi tarihinden itibaren en gec 6 (alti) ay icerisinde
ilgili organizator kurulus tarafindan dogrudan veya
posta ile Miistesarliga ibraz edilir.

Bu Tebligin yurtdisi pazar arastirmasi, pazar gi-
ris destedgi, yliksek 6grenim kuruluslari ve saglik
sektoriinde faaliyet gdsteren kuruluslarin tanitimi
ve e-ticaret sitelerine liyelik maddeleri kapsamin-
da gerceklestirilen faaliyetlere iliskin 6deme bel-
geleriile Uygulama Usul ve Esaslari’nda belirtilen
diger belgeler, 6deme belgesi tarihinden itibaren en
gec 6 (alti) ay icerisinde sirketler ve is birli§i kuru-
luslar tarafindan dogrudan veya posta ile IGE-
ME’ye ibraz edilir. §
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50 Ozel Haber

Turk ekonomisinin
yumusak karni:

CARI ACIK

trkiye ekonomisinin lokomotif sektorlerinden
biri insaat malzemeleri sanayisi... Katma de-
geriylksek Urinlerin ihracatindan elde edi-
len gelir, Turkiye ihracatinin da artmasini sagliyor.
Tirkiye ekonomisinin Avrupa liderligini yakaladi-
g1 2010 yiinda insaat sektorl ylizde 17,1 biyime
oraniile en hizli biiyliyen sektor oldu. Sektoriin eko-
nomik blylimeye ylizde 5,6 diizeyinde katkisi ar-
tarak devam ediyor. 2011 yili ilk ceyregdinde ise bii-
ylime lideri Cin'i geride birakti, birinci sirada oldugu
Avrupa’daki konumunu diinya liderligine tasidi. Son
bes yilda Tiirk insaat malzemesi sanayisinde yillik
ortalama ihracat artis hizi ylizde 15 olurken, Tur-
kiye, insaat malzemeleri ihracati yapan llkeler ara-
sinda yedinci siraya yerlesti. Uretimde ise yiizde 11,5
blylme oraniyla Tirkiye, insaat malzemeleri sa-
nayisi ile diinyada ilk bes llke arasina girdi.
insaat malzemeleri sanayisi, 2023 vizyonunda

500 milyar dolarlik ihracat hedefinin de en 6nem-
li paydaslarindan birisi... insaat Malzemesi Sana-
yicileri Dernegi'nin (IMSAD) de bu vizyona li¢ adet
100 milyar dolar hediye etmek istedigini IMSAD Y&-
netim Kurulu Baskani Hiseyin Bilmagc her plat-
formda dile getiriyor. Hatta ihracat rakamlarindan
cok nitelikli, ileri teknoloji Girlini ve katma degeri
yliksek bir ihracati gerceklestirmek, bu yolla cari
acigin da azaltilmasina katki saglamaktan soz
ediyor. Turkiye'nin cari acigini tetikleyen ara mali
ithalatinin insaat malzemeleri sektoriinde diger sek-
torlere oranla daha az kullanilmasi, sektoriin 2023
vizyonu icin koydugu hedeflere bir aksilik olmaz-
sa ulasacagini da gosteriyor. Zira insaat malze-
meleri sektord 2011 yilinin Austos ayinda 11 mil-
yar dolarlik ihracat yaparken, bu ihracat icinde sa-
dece 4 milyar dolarlik bir ara malini ithal etti. 7 mil-
yar dolarlik bir katki s6z konusu...



Turkiye'nin cari acik sorunu yeni bir sorun degil. Uzun yillardir ithalata
bagh bir biylime performansi sergileyen Tlrkiye, cari acik sorununu ya
dogrudan yabanci sermaye yatirimi ile ya da son yillarda dinyadaki
ekonomik kriz endiseleri nedeniyle kendisine yer arayan sicak paranin
gelmesiyle karsiladi. Kronik bir soruna déntsen cari acik icin katma degeri
yUksek Uretim gerceklestiren sektorlerin desteklenmesi dnem tasiyor.

Sektor olarak 2010 yiinda 19 milyar dolarlik ih-
racat gerceklestirdiklerini sdyleyen IMSAD Yéne-
tim Kurulu Baskani Bilmag, 2011 yilinin itk alti ayin-
da cari a¢igin azaltilmasina katkilarini su sozlerle
dile getirdi: “2011 yilinin ilk sekiz ayinda ihracatta
11 milyar dolari asan bir performans yakaland. it-
halat ise ayni dénemde 4 milyar dolar olarak ger-
ceklestiginden cari aciga katkimiz artti.”

“EN BUYUK RiSK CARI ACIKTIR”

Diinyada birgok tlkenin ekonomik sorunlar ne-
deniyle kriz korkusu yasadigina deginen Bilmag, ayni
donemde Tirkiye ekonomisini tehdit eden ve 2011
yilinin en biiylk riskinin cari a¢ik oldugunu soyle-
di. Bilmag, “Cari agik 2011 yiinin ilk alti ayinda ge-
¢en yilin ayni donemine gore ylizde 122 oraninda,
24 milyar 761 milyon dolar tutarinda artisla 45 mil-
yar 8 milyon dolara yiikseldi. Bu gelismede, dis ti-
caret aciginin 25 milyar 436 milyon dolar artarak
46 milyar 431 milyon dolara ulasmasi etkili oldu.
Merkez Bankasi'nin agustos ayi ikinci donem bek-
lenti anketine gdre, 2011 yil sonu cari acik beklentisi,
71 milyar 990,1 milyon dolara yiikseldi. 2011 yilinin
ilk beklenti anketinde ise hesaplamalar, 46,9 mil-
yar dolar seviyesi yoniindeydi” dedi.

ithalatin ihracata oraninin azalmasi gereklili-
ginin her sektor tarafindan bilindigine vurgu yapan
Bilmag'a gore disa bagimllikta en ¢ok ulasim, ko-
nut ve sanayi ara mallarina biitge ayiriliyor. “Burada
ylzde 75'lik dilim, konut ve sanayiye ait; bu da 25
milyar dolara tekabiil etmektedir” diyen Bilmag soy-
le devam etti:

“2011 Temmuz sonu itibariyla yaklasik enerji it-
halatina ddenen para 30 milyar dolardir ve 2011 yili
sonu itibariyla 50 milyar dolara ulasmasi beklen-
mektedir. Bu dogrultuda, yalitimla enerji tasarru-
fu yapilmasinin cari acik sorunu i¢in en blyik ¢o-
ziimlerinden biri olacagina inaniyoruz.”

insaat malzemeleri sanayisinin yapi sektori gibi
lokomotif bir sektore ortalama ylizde 60 oraninda
girdi verdigini, farkli 12 sanayi sektoriine rtin ve-
ren bir yapida oldugunu, énemli bir istihdam ala-
ni yarattigini hatirlatan Bilmag, “Sektorimiiz pek
¢ok alt sektorde yerli ham madde ve girdilere da-
yanarak cari aciga katki koyan net ihracat¢i konu-
mu ile buglin Tirkiye'nin lokomotif sektorlerinden
biridir” dedi. Bilmac, IMSAD olarak neler yaptikla-

rini da sdyle anlatti: “IMSAD olarak, insaat malze-
mesi sanayisini her platformda temsil ederek, ¢a-
lismalarimizi bu sektdriin gerek yurt igcinde ve ge-
rekse yurt disinda siirdurulebilir gelisimi yoniinde
planliyoruz. Bu plan i¢inde sektoriimizin hedef-
lerive bu hedeflere yonelik gelecede donik calis-
malar da IMSAD icin bilyiik 5nem tasiyor. Ulkemizde
son donemde olusan genel ekonomik tabloya bak-
tigimizda Tirk ekonomisinin 2011'in ilk yarisi so-
nunda blytme lideri Cin’le rekabetini izliyor ve Av-
rupa’daki liderligini dinya liderligine tasidigini
goruyoruz.”

CARI ACIK KRONiK BiR SORUN

Tilrkiye'nin cariacik sorunu yeni bir sorun de-
gil. Uzun yillardir ithalata bagli bir buyime per-
formansi sergileyen Tirkiye, cari acik sorununu ya
dogrudan yabanci sermaye yatirimi ile ya da son yil-
larda diinyadaki ekonomik kriz endiseleri nedeniyle

IMSAD Baskani Hiiseyin Bilmag:
“Yeni ufuklar agmayi
hedefliyoruz”

“Tirk insaat malzemeleri sanayisi insaat
demiri, demir-celik radyator ve demir-celik
profil gibi bircok kategoride diinya lideridir.
ihracat rakamlarina gore, sektor olarak 2011
yili ilk yedi ay1 sonunda 11,5 milyar dolara
yaklasan bir performans yakaladik. 2011 ilk
yari sonunda genel ekonomik tabloya
baktigimizda ise Tiirk ekonomisinin, biiylime
lideri Cin ile rekabetini izliyor ve Avrupa’daki
liderligini diinya liderligine tasidigini
goriiyoruz. IMSAD olarak, sektériin ihracat
hacmini artirmayi hedefledik ve bu yonde is
birlikleri kurmaya basladik. Sektdriin
hedeflerine ve ihtiyaglarina paralel konseptte
planlanan ve sektoriin ihracat odakli
hedefine hizmet eden tiim organizasyonlari
destekliyoruz. ihracatta lider oldugumuz
insaat malzemeleri sektoriine, Orta Dogu,
Afrika, Kérfez Ulkeleri ve Tiirk
Cumbhuriyetleri gibi dis pazarlarda yeni
ufuklar agmayi hedefliyoruz.”
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Nihat Ergiin:
“Uretimde

yerli mali
kullanmaliyiz”

L BE % N B

kendisine yer arayan sicak paranin gelmesiyle
karsiladi. Ekonomistlere gore diinyada ithalat yap-
madan ihracatini artiran llke bulmak zor... Biitiin
mesele aradaki makasin, yani ithalat ile ihracat ara-
sindaki mesafenin ¢ok acilmamasi. Ekonomist
Mahfi Egilmez’e gore Tirkiye'nin cari acigini te-
tikleyen en 6nemli neden enerji fiyatlarindaki ar-
tis ve ara mali ithalati. Enerjide disa bagimli olan
Tirkiye'nin petrol ve dogal gaz fiyatlarindaki her ar-

“Turkiye konut sektdriinde ¢ok ciddi bir ivme
yakalamis durumda. TOKI 500 bin konut yapti. Son
yedi, sekiz yilda 6zel sektdr ¢ok ciddi manada
konutlar yapiyor ve daha nitelikli konutlar oluyor.
Kentsel doniisiimler hizli bir sekilde devam ediyor
ve daha da devam edecek. Oniimiizdeki dénem bir
500 bin konut hamlesi daha yapilacak. 0 zaman
boylesine devasa projelerde insaat teknolojileri
ile ilgili, insaat makinalariyla ilgili alanlarda, is
makinasi kullaniminda yerli malini 6zendirmemiz
lazim.”

tistan dogrudan etkilendigini, bu durumunda cari
acigin buyimesine neden oldugunu soyleyen Egil-
mez, enerjinin cari acik icindeki faturasinin dortte
bir oldugunu belirtiyor. Turkiye'nin cari acik soru-
nunun enerji fiyatlarinin diisik oldugu donemde de
oldugunu hatirlatan E§ilmez’e gore bu bir kronik
sorun.

Egilmez, “Tlrkiye ne zaman hizli biiylimeye he-
veslense, ne zaman i¢ talep ve dis talep artsa, Ul-
kemizin bu ihracati gerceklestirebilmek icin itha-
lat yapmak zorunlulugu ortaya cikiyor. Ciinki ithal
ettigimiz Grunlerin bir bolimuni Gretemiyoruz. Tir-
kiye'nin ithalatina baktigimizda, en blyik kalemin
ara mali ve sermaye mali ithalatinda oldugunu go-
riyoruz. Ne zaman Tirkiye biylimeye yonelse, o za-
man bu mallarin ithalati artiyor ve cari acigimiz da
biylyor. ihracat yapabilmek icin ithalati artirmak
zorunda kaliyoruz. ithalata bagiml bir biiyiimemiz
oluyor. Bunu da degistirme yolunda simdiye kadar
bir adim atilmadi. Simdi yavas yavas bir seyler ya-
pilmaya calisiliyor” diyor. ithal edilen mallarin
Tirkiye Uretilmesi gerektigini belirten Egilmez, bu
tretimin de tesvik ve verilecek desteklerle tesvik
edilebilecegini soyliyor. Ancak tam bu noktada Egil-
mez'in sanayicilere bir uyarisi var: “Iki, tic yiligin-
de diinya dl¢eginde iretim yapabileceksek tesvik
etmek lazim. Aksi takdirde diinya ile rekabetimizi
bozacak, disardan 1 dolara aldigimiz mali, yerli ol-
sun deyip 1,5 dolara ureteceksek, bunun anlami yok.
iki, tic yil tesvik verilebilir, vergi alinmayabilir her
turlu destek verilebilir. Bu siire i¢inde Tirkiye'nin
bu mallarin bir boliminu tretiyor olmasi lazim.”

Tarkiye'nin makul bir cari acik vermesi duru-
munda, bunun dogrudan yabanci sermaye girisle-
riile finanse edilebilecegini ifade eden Egilmez, su
anda yasadigimiz sagliksiz durumu ise soyle ta-
nimliyor: “Ama Tirkiye'nin cari a¢i§i yiizde 10'u bu-
lunca; bunun yiizde 2-3'Uinli yabanci sermaye ile sag-
lasaniz, yuzde 6-7'si sicak para ile finanse edilecek.
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Ekonomist Mahfi Egilmez:
“Rekabette 6ne ge¢cmek icin
markaya yonelmeliyiz”

“Hakikaten bir seyler {iretip sattigimiz
sektorlerden bir tanesi insaat malzemeleri
sanayisi sektorii. Burada diinyada belirli bir
Ustlinligimiz de var. Belki biraz daha fazla
rekabette dne gecmek icin markaya
yonelebilsek iyi olacak. insaat malzemelerini
toplu satmak ayr1 bir sey; bir de italyanlarin
yaptigi gibi mutfak 6lceginde markali iirtinleri
satmak var. Bir yandan insaat malzemesi ihrag
ediyoruz ama bir yandan da italya basta olmak
izere kimi ham maddeleri de ithal ediyoruz.
Ozellikle ince islerde kullanilan, seramik, fayans
gibi... Buralarda tesvik verilmesinde yarar
olabilir. Tirkiye buralarda belirli bir kalite ve
standardi yakaladi ve tstinligini kabul ettirdi.
Belki tesvik ve desteklerle hafif dokunuslar
yapilsa, markali olarak katma degeri daha
yiiksek Uriinlerin ihracati artirilabilir. Bazi
sektorler vardir ki bir tlkenin stratejik
pozisyonu ona gore onemlidir. Avantaji vardir.
Onunla yarisacagim derken yarisamazsin ve
batarsin. Ama bizim ithalatimiz icinde yilizde
40'inin en azindan bir ikameci modelle
Tirkiye'de o fiyatlara tretebilecegi
kanisindayim.”

IMSAD Ekonomi Danismani
Prof. Dr. Kerem Alkin;
“Uluslararasi ortam yatirim
¢cekmeye uygun degil”

“Cari acigin azaltilmasina déniik olarak
verilecek tesvik ve desteklerin, yatirim ortamina
donik kredilerin bir kipirdanma yaratacagini
soyleyen Prof. Dr. Alkin, uluslararasi
konjonktiire dikkat ¢ekiyor: “Tiirkiye 2005'te
Avrupa Birligi'ne tam iye olmak icin ilan
edildiginde, tam o noktada sektdrel tesviklere
agirlik veren, zellikle Tirkiye'ye ham madde
girdi tedariki saglayacak ¢ok kritik olan mallarin
ve sirketlerin yatirim yapacadi bir ortam
baslatsaydi, bugiin bunlari konusmuyor
olabilirdik. Bunlara yonelik simdi mdithis bir
tesvik slreci var ve Tirkiye bu tesvik siirecini
kurguluyor. Ama gel gor ki, uluslararasi ortam
bu yatirimlari Tiirkiye'ye cekmeye miisait degil.
Boyle de bir gercegimiz var.”

Bu son derece sagliksiz... Dolarin yikseldigi bir du-
rumda da biitiin sicak para kagmaya basliyor. O za-
man da sizin finansman yollariniz kapaniyor.”

“MALI DIiSIPLINE AGIRLIK VERILMELI"”

Cari acigin artisinda kamu harcamalarinin da
payi oldugunu séyleyen IMSAD Ekonomi Danismani
Prof. Dr. Kerem Alkin’e gore baska onlemlerle bir-
likte mali disipline agirlik vermek cari acigin azal-
tilmasina katki saglayabilir. Prof. Dr. Alkin, “Tabii
bu sirecte, 6zel sektore kullandirilan kredi mali-
yetlerini artirmanin dtesinde, belki baska tedbirlerde
almak kendi mecrasinda yararli olabilir. Tiketim
harcamalarina yonelik olarak belki biraz daha
uyarici, BDDK, MB ve diger kurumlarin ayni anda
devreye girecek tedbirlere agirlik vermesi de ge-
rekecektir.”

Tirkiye'nin bircok ham maddeyi tretemedigi icin
ithal ettigini ve yerli mali kullaniminin cari acik tze-
rinde yiizde 10 etkisi olacagini vurgulayan Alkin, gir-
di ve sanayi stratejileri ile ancak acigin yari yariya
azaltilmasinin mimkin olabilecedini belirtiyor.
Gecmiste dogrudan yabanci sermaye yatirimi ile fi-
nanse edilen ancak son dort, bes yildir sicak para
girisiile dénen cari acik sorununun 2012 yilinda Tiir-
kiye icin tasidigi riskler oldugunu ifade eden Alkin
sunlari aktariyor: “Cari agigin finansmaninda 2012
yilricin bazi riskler s6z konusu. Avrupa, Turkiye'ye
dogrudan yabanci sermaye yatirimi konusunda en
iddiali cografya... Dolayisiyla Avrupa’nin iginde bu-
lundugu konjonktiir, bir siirt sikintiyla bogusmak-
ta oldugunu gosteriyor. Bu, Turkiye icin bir dizi sans-
sizligl da beraberinde getiriyor. Tlrkiye en biyik
dogrudan yabanci sermaye yatirimi ¢ektigi Avru-
pa‘dan bekledigi yatirimi alamayabilir.”

insaat malzemeleri sanayisinin ajustos ayinda
elde ettigi ihracat basarisini hatirlatan Alkin, sek-
tordn yaptigi 4 milyar dolarlik ithalata isaret ederek
su noktalara deginiyor: “Sektoriin 4 milyar dolar-
Uik ithalati var. Biliyorsunuz, insaatlarda kullanilan
insaat demirinin tretimi konusunda Tirkiye ithalata
bagimli... Bu ithalat icinde Tirkiye'de Uretilen insaat
malzemeleri icin yapilan demir-celik, hurda demir
dahil, her tirli ham madde ithalati varsa o zaman
bu yonde bakildiginda, cok net sektdriin cari agigin
azaltilmasina katki yaptigini sdyleyebiliriz. Turkiye'de
yapl malzemelerinde, insaat demirinde, hurda de-
mir veya yapl kimyasallarinda ithalat sektoriin ka-
bahati degil. Ekonomi yonetimi, 1970-80-90’larda
Tirkiye'de onu acik olan ve hem i¢ hem de dis alan-
da girdi saglayan ureticilerin, ham madde ihtiyac-
larini 6nceden algilayabilseydi, mutlaka bu sektor-
lere ciddi boyutta bir girdi saglayacak strateji izle-
yebilirdi. Dinyanin 6nde gelen demir-celik ve yapi
kimyasallari ureticileri, ham madde uretmeleri
amaciyla Turkiye'ye tesvik edilmeliydi.”

Tirkiye'nin dinyada iddiali bir ekonomi olma yo-
lunda kritik 5nemde bazi ham maddeleri ¢esitli kur-
gu hatalari nedeniyle tretemedigine vurgu yapan
Prof. Dr. Alkin, aci ger¢egi “Turkiye'nin dogru dirist
bir cari acik stratejisi yok” diye dile getiriyor. §
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergtn:

Kasim 2011

““Avrasya’nin uretim ussu
olmayi hedefliyoruz”

anayi Bakanligi’'nin isminin Bilim, Sanayi ve

Teknoloji Bakanligi olarak degistirilmesi,

Turkiye'nin kisa, orta ve uzun vadede 2023
vizyonuna ulasabilmesi i¢cin dnemli adimlarin ati-
lacaginin ilk isareti olarak algilandi. Nitekim
Sanayi Strateji Belgesi'nde yer alan, “ileri tek-
nolojili Grinlerin Uretim ve ihracat icindeki pa-
yinin artirilmasi” hedefi bakanligin en énemli stra-
tejik hedefleri arasinda kabul edildi. Turkiye'yi Av-
rasya’nin Uretim ussi yapmayi hedeflediklerini
soyleyen Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat
Ergln’le, Tirkiye'nin sanayi politikasindan cari
acik sorununa, ARGE faaliyetlerinden insaat sa-
nayisinin yarattigi katma dedere uzanan genis
perspektifte bir soylesi yaptik.

Adinin “Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi” ola-
rak degismesi ile Bakanligin stratejisinde ne gibi
degisiklikler oldu? Bu yonde 2023 yilina doniik
belirlenen stratejimizden bahsedebilir misiniz?

Bakanligimizin yeni donem yapilanmasi ve
yeni adi, oncelik verecedimiz konularin ne ola-
cagini ortaya koymaktadir. Bakanliimiz, bundan
sonraki slirecte sanayinin teknoloji kapasitesini
artirmalari ve Universite-sanayi is birliginin te-
sisi gibi konulara daha yogun bir sekilde odak-
lanacaktir. Bakanlik olarak mevcut uygulama-
larimiz arasinda teknoloji odakli girisimciligi
artirmak, yeni uriin gelistirme sireclerini des-
teklemek, bilgiyi Uriine dondstirmek icin yurdt-
tiigiimiiz onemli programlar var. Oniimiizdeki do-
nemde mevcut destekleri gelistirecegimiz gibi,
yeni destek programlarini da uygulamaya koya-
cagiz. Kiresel rekabet sartlari, Ureticilerimizin
stirekli kendilerini yenilemelerini gerektiriyor ve
bunun yolu da ARGE, markalasma, tasarim ve
inovasyondan geciyor. Oniimiizdeki dénemde
rekabet giici politikalarinin merkezinde yeni-
likcilik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesiyer
alacaktir. Bu cercevede ozel sektorin ARGE
faaliyetlerine katilimi, ARGE Faaliyetlerinin Des-
teklenmesi Hakkindaki Kanun'un uygulanmasi,
Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) faaliyetlerinin gelistirilmesi ve ge-
nisletilmesi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin et-
kin kullanimi, fikri ve sinai milkiyet haklarinin ko-
runmasi amaclanmaktadir.
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“TUrkiye sanayisi icin uygulanacak stratejinin uzun
dénemli vizyonu ‘Orta ve yuksek teknolojili Grtinlerde,
Avrasya'nin Uretim Ussu olmak’ olarak belirlenmistir... Bu
vizyona ve genel amaca yonelik olarak ise; orta ve yuksek
teknolojili sektdrlerin Uretim ve ihracat icindeki payinin
artirilmasi, diistik teknolojili sektorlerde katma degeri
ylksek Urilnlere gecisin saglanmasi, becerilerini strekli
gelistirebilen sirketlerin ekonomideki agirhiginin artiriimasi
seklinde, Uc¢ temel stratejik hedef tespit edilmistir.”

Diinya ekonomileri artik ARGE ve inovasyona ver-
dikleri katki ile dlciiliiyor. ileri teknoloji iiretim ve
ekonomi icin ARGE ve inovasyonun 6nemi biiyiik.
Bu konuda bakanlik olarak ozellikle ARGE yati-
rimlarini tesvik etmek ve sanayimizi gelisen iilkeler
seviyesine yiikseltmek icin neler yapilacak?
Firmalar arasi rekabete dayali glinimiz diin-
yasinda, gelismis lilkelerde uretim ve ihracat igin-
de ileri teknolojili Urlnlerin orani ylizde 20’ler se-
viyesinde iken, bu oran tilkemizde disuk seviye-
lerdedir. Ulkemiz acisindan bu alandaki son dokuz
yillik gelismelere baktigimizda ise, disiik tekno-
lojili sektdrlerden orta teknolojili sektorlere dog-
ru glicli bir gecis ve basari saglandigi gorilmek-
tedir. Hikimet olarak belirledigimiz 2023 vizyo-
numuzdaki hedeflere uygun olarak hem mevcut
tretim yapimizi, ¢ok hizli ve etkili bir bicimde yiik-
sek katma degerli yapiya donistiirecek tedbirle-
ri ve programlari uygulamak hem de bu yiizyilin yeni
dretim anlayisina uygun girisimciler Gretmeye
yonelik tedbirleri hayata gecirmek zorundayiz.
Bakanlik olarak yirittigimiz Teknoloji Gelistir-
me Bélgeleri, Sanayi Tezleri Programi ve ARGE
Merkezleri, Rekabet Oncesi is Birligi Projeleri ve
Teknogirisim Sermayesi Destegi ile ilgili calisma-
lar ile yine bu cercevede TUBITAK ve KOSGEB'in
ylritmis oldugu calismalar lilkemizde, teknolo-
jik Griin Gretiminin en 6nemli faktori olan tniver-
site-sanayi is birligini gelistirmeye yonelik prog-
ramlardir. Bu programlar ile Universitelerdeki
bilimsel bilginin sanayideki tretime donusturilmesi
hedeflenmistir. Bakanlgimiz 2012 yilinda, ARGE



projeleri sonucunda ortaya cikan teknolojik pro-
totipin veya teknolojik Grinin hem yatirim, hem
de tanitim faaliyetlerini destekledigi gibi, sanayi-
cimizin Urettigi teknolojik Griindin uluslararasi mar-
kaya donistirmesini de saglayacaktir.

Tiirkiye'nin 2023 vizyonu olan 500 milyar dolar-
Uk ihracat rakamlarina ulasabilmesi icin katma
degeri yiiksek iiriinlere ve teknolojilere agirlik
vermesi 6nem kazaniyor. ileri teknoloji ve kat-
ma degeri yiliksek sanayi dallarinin Bakanlik ta-
rafindan yatirim acisindan desteklendigini go-
rilyoruz. Gelecekte yabanci yatirimcilarin, han-
gi liretim alanlarinda lilkemize gelme potansiyeli
oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Tirkiye bugiin geldigi noktada, sadece daha
cok Uretmeye degil, daha nitelikli bir Gretim ya-
pisina gecmeye de odaklanmistir. E§er biz sana-
yi Uretimimizde yiiksek teknolojili ve yiksek kat-
ma degerli bir Uretim yapisina gegmek istiyorsak,
bilim ve teknoloji gibi kilit bir alana azami 6nem
vermek durumundayiz. Sektorlerin teknoloji dii-
zeyini ylikseltmek, hem tlkemizin ithalatini azal-
tacak, hem de Ulke ihracatinin artmasina katki sag-
layacaktir.

Bugtin ulke olarak diinyaya beyaz esya, makine
veya demir-celik Urlnleri ihrag ettigimiz gibi, bi-

“Insaat ekonomimizin lokomotif sektorlerindendir...”

“Ekonomimizin lokomotif sektdrlerinden biri olan insaat sektoriinde 2011
yilinin itk 9 ayinda 67,5 milyar TL degerinde bir is hacmi olusmustur. 2010
yilinda yiizde 16 biiyiiyen sektor, 2011 yilinda yilizde 8-10 blyiimeyi
hedeflemektedir. Diinyadaki gelismis llkelerde konut piyasasi daralmaya
devam ederken, Tiirkiye'de sektor gii¢li bir performansla biiylimektedir.
Tirkiye'nin 2023 hedefleri ¢er¢evesinde, lilkemizin ihtiyaci olan sanayi
Urinlerini yerli Giretimle karsilamak ve lilkemizin disa bagimliigini azaltmak
bakanligimizin dncelikli hedeflerinden birisidir. Ulkemiz ekonomisi acisindan
son derece dnemli olan bu hedefin korunmasi ve gelistirilmesi icin
Bakanligimiz biiyiik bir ¢aba sarf etmektedir. Bu cercevede; kamuya “yerli
trin” bilincinin asilanmasi amaciyla, bakanligimiz koordinasyonunda
sektoriin temsilcileriyle is birligi icinde ‘Tiirk imalat Sanayi ve Kamu Alicilari
Bulusmasi’ adi altinda toplantilar gerceklestirilmektedir.”

lisim, otomasyon sistemleri ve elektronik trinler
de ihrac etmeliyiz. Bunlar da ancak bu alanda ya-
pilacak yeniyatirimlarla gerceklesecektir. Sana-
yi Strateji Belgesi'nde de yer aldigi gibi, ileri tek-
nolojili Uridinlerin Uretim ve ihracat icindeki payi-
ni artirmamiz gerekiyor. Bu durum bizim strate-
jik bir hedefimiz. Bununla birlikte ekonomiydne-
timinde Uzerinde odaklandigimiz bir konu da cari
acik konusudur. Cari acigi azaltmaya yonelik, sa-
nayideki Gretim yapimizda yeni planlamalar yapi-
yoruz ve hazirlik ¢calismalari devam eden tesvik
mevzuatinda da zaten bu hususlar dikkate alini-
yor. Bu cerceveden hareketle oniimizdeki siirecte,
yabanci yatirimlarin 6zellikle elektronik, bilisim,
nanoteknoloji, biyoteknoloji, kimya, otomotiv en-
distrileri gibi alanlara yonelecegini bekliyoruz.

“IHRACATIMIZ 130 MILYAR DOLARI
ASACAKTIR”

ihracat rakamlarina baktigimizda yillik ihraca-
timizin son agustos ayi verileri dogrultusunda 125
milyar dolar civarinda oldugunu goriiyoruz. Ge-
rek kapasite kullanimi gerekse de sanayi liretim
endeksi verileri isiginda yil sonu beklentileriy-
le ilgili ongdriileriniz nedir?

Yil sonu beklentilerimizi ihracat acisindan de-
gerlendirdigimizde, 2011 yili sonu itibariyla ihra-
catimizin 130 milyar dolari asacagini ve hatta ih-
racatimizin en yiiksek degerine ulastigi 2008 yi-
lindaki 132 milyar dolar sinirini da gececegini di-
stinliyorum. Kapasite Kullanim Orani (KKO) de-
gerlerine gelince, en son agiklanan 2011 Eylil ayi
degerinin 76,2 seviyesinde oldugunu goriyoruz. Bu
deger kademeli bir sekilde KKO'nun yikseldigi-
ni gostermektedir. Benzer sekilde sanayi tretimi
acisindan dnemli bir gésterge olan Sanayi Uretim
Endeksi'nin de Ajustos 2011°de 119,3 degerinde
oldugunu goriyoruz. Bu dederin 2005 yilindan bu
yana en yiiksek agustos ayl degeri olmasi da ay-
rica sevindirici bir durumdur. Tim bu verileri bir
arada degerlendirdigimizde, 2011 yilinda gayrisafi
yurt i¢i hasilanin [GSYH), dolayisiyla ekonomimi-
zinylzde 7’lerin Gzerinde bir biiyime gosterece-
gini bekliyoruz. Burada sevindirici olan bir durum
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“Tirk insaat
firmalari
diinyaya
kendini kabul
ettirdi”

da biylimeye en fazla agirlik veren unsurun ozel
sektor yatirim harcamalari olmasidir.

Bakanlik gorevine geldiginizden bugiine, “yerli
liretim”, “katma degeri yiiksek iiriin iiretimi ve
ihracati” sdylemlerinizile dikkat ¢ekiyorsunuz.
Tiirkiye uzun yillar ithal ikameci ekonomi mo-
deline biraz da kiiciimseyerek bakti. Ancak hii-
kiimetin yeni donemde bu model iizerine yo-
gunlasacadi anlasiliyor. Tiirkiye bu siirecte ne-
leriyitirdi?

Tirkiye imalat sanayi, 2001 sonrasi yeni eko-
nomik iklime bagli olarak hizli bir gelisme siire-
ciicine girmistir. Saglanmis olan istikrar ortami,
AB’yle glimriik birliginin etkisiyle de birlesince,
tretim ve dis ticaret yapisinda da 6nemli bir d6-

“Tirk miteahhitlik firmalari, toplam tutari 170
milyar dolara yakin bir is hacmiyle 83 iilkede
faaliyet yuritmekte ve Tirkiye, her yil hazirlanan
diinyanin en biyiik 225 uluslararasi miteahbhitlik
firmalari listesinde 33 firmayla Cin'den sonra
ikinci sirada yer almaktadir. Turkiye'nin
diinyadaki stratejik konumu, insaat sektoriinde de
etkisini gostermektedir. Hem Tiirkiye’de hem de
komsu llkelerde insaat yatirimlarindaki artis,
onemli is firsatlari olusturmaktadir. Kriz
nedeniyle yurt disina daha ¢ok acilan Tiirk insaat
firmalari butiin diinyada kendini kabul ettirmistir.
Sektorde teknoloji, kalite ve tecriibe cok Ust
diizeydedir. Tlrk insaat sektori su anda yurt
disinda yillik 20 milyar dolara yakin taahhiit
gerceklestiren konuma ulasmistir. Tiirk
miiteahhitlerinin yurt disinda iistlendigi bu
taahhiitler Glkemiz ekonomisine arti yonde
yansiyor. Ciinkii ham maddelerin, mamullerin
biyik bir bolimi Tirkiye'den ihrag ediliyor.

Bu konuda komsu lilkelerle vizelerin kaldirilmasi
cok olumlu bir adimdir. Bu durum sonucunda
insaat sektori 6zellikle komsu iilkelerde ¢ok daha
etkili olacak, Turkiye'nin hem ihracatina hem de
istihdamina pozitif etki yapacaktir.”

nisim yasanmaya baslamistir. Uzun donemli
bir perspektiften bakildiginda, Turkiye'nin kire-
sel ekonomiyle bagini kuran 6nci sektoriin ima-
lat sanayi oldugu gortlmektedir. Tlrkiye'nin top-
lam ihracatricinde imalat sanayi Urlnlerinin payi,
1980'deki ylizde 37 diizeyinden, 2011 yilinin ocak-
agustos doneminde yiizde 95'lere ulasmistir.
Tirkiye sanayisi icin uygulanacak stratejinin uzun
donemli vizyonu “orta ve yiiksek teknolojili Griin-
lerde, Avrasya’'nin Uretim Ussl olmak” olarak be-
lirlenmistir. 2011-2014 yillarini kapsayan Tirkiye
Sanayi Stratejisi'nin genel amaci, “Tirk sanayisi-
nin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin yik-
seltilerek, diinya ihracatindan daha fazla pay
alan, agirtikli olarak yiiksek katma degerli ve ile-
ri teknolojili Uriinlerin Uretildigi, nitelikli is glicu-
ne sahip ve ayni zamanda cevreye ve topluma du-
yarli bir sanayi yapisina doniisimu hizlandir-
maktir.” Bu vizyona ve genel amaca yonelik ola-
rak ise; orta ve yiksek teknolojili sektorlerin
Uretim ve ihracat icindeki payinin artirilmasi, di-
stk teknolojili sektorlerde katma degeri yiiksek
Urlinlere gecisin saglanmasi, becerilerini siirek-
li gelistirebilen sirketlerin ekonomideki agirligi-
nin artirilmasi seklinde, ¢ temel stratejik hedef
tespit edilmistir. Yiksek katma degerli Uretim, sa-
nayimiz icin yol haritasi niteligi tasiyan sanayi stra-
tejimizin de temel unsuru olup, belge icerisinde bu
amacin gerceklestirilmesine yonelik 72 eylem yer
almaktadir.

Tiirkiye ekonomisinin kirilgan noktasi olarak cari
acik ve bunun nasil finanse edilecegi konusulu-
yor. Oncelikle cari acikla miicadele etmek icin Ba-
kanlik olarak nasil bir eylem plani gelistirildi?

Buglnkd cari acik rakamlarina baktigimizda,
cariac¢igin agirlikli olarak dis ticaret acigindan kay-
naklandigini, dis ticaret agigina da ara mali ve ya-
tirnm mali ithalatindaki yliksek degerlerin neden
oldugunu goriuyoruz. Deginmek istedigim bir
konu da cari acigin rakamsal degeri kadar niteli-
§i konusudur. Cari acigin niteligi hususunda da sa-



nayideki donisimin gerceklesmesi gerektigine
inaniyorum. Cari acik icin kalici ¢6zim, orta ve uzun
vadede ileri teknolojili ve yliksek katma degerli
Urunlerin Uretim icindeki paylarini, gelismis ul-
kelerde oldugu gibi ylizde 20’ler seviyesine ¢I-
kartmak ve bu alanlarda daha fazla lretim yap-
maktir. Makine sektoriinde ithal etti§imiz triinlerin
biuyuk bir bolimund tlkemizde tretebiliyoruz. Biz
kendi Urettigimize kendimiz sahip c¢ikmazsak,
hikimetin alacagi tedbirler bir yere kadar etkili
olur. Bakanlik olarak, bir 6nceki donemde, kamu
alicilariyla yerli Ureticileri bulusturan 6nemtli top-
lantilar yaptik. Kamu ihale Kanunu’nda tilkemiz-
de Uretilen Uriinlerin tercih edilmesine yonelik de-
gisiklikler yaptik. Elbette uluslararasi ticaret ku-
rallarina uygun olacak sekilde yeni tedbirler de
giindeme gelecektir. Yeni donemde Bakanligimiz,
eski yapisina nazaran daha uzmanlasmis bir ba-
kanlik vizyonuyla Ulkemiz icin cari agigin esas ne-
deni olan sanayideki tiretim yapimizda gerekli ya-
pisal dontsimlerin yapilmasi igin calismalarina
baslamistir.

“INSAAT SEKTORUNDE YERLI
KULLANIM ORANI YUZDE 90-95'TiR”

ihracat rakamlari tek basina bir veri olmuyor eko-
nominin gidisati hakkinda... ithalat rakamlariy-
la birlikte degerlendirildiginde aradaki makasin
kapatilmasi icin dzellikle ara mali iiretimine
yerli liretime agirlik verilmesi zaruri goriiniiyor.
Bakanlik olarak ara mali liretimini tesvik edecek
calismalariniz nelerdir?

Son yillarda dis ticaret yapimizda yasanan
onemli bir degisiklik de imalat sanayinin (petrol
ve dogal gaz disi) ara mali ithalatinda yasanan ar-
tistir. Bu artisin sebepleri arasinda, yatirimlarda
ve ihracattaki artisa paralel olarak, uluslararasi
piyasalarda emtia fiyatlarinin yiikselisi, ihracatin
sektorel kompozisyonunun dedismesi ve kurda-
ki degisimler gosterilebilir. Son 10 yildir ara mali
ithalatinin yaklasik yarisini “islem gérmis ham
madde” olusturmaktadir. Tirkiye'nin en fazla it-
hal ettigi islenmis ham maddeler arasinda, altin

nemde ise ihracatin ara mali ithalatina olan ba-
gimuligint azaltacaktir. Ayrica, bu strateji kapsa-
minda yurt icinde ara malini daha fazla liretecek,
kaynak verimliligini ve daha fazla katma degerin
yurt icinde kalmasini saglayacak nitelikte politi-
kalar da gelistirilecektir.

“Hiikiimet olarak 2023 yili i¢in ortaya
koydugumuz hedefleri daha 6nce kamuoyuyla
paylasmistik. Diinyanin ilk 10 biyiik ekonomisi

“Diinyanin en
biiyiik 10

ve bakir katotlar gibi "ana metal sanayi trinleri”,
sicak mamul demir, celik rulo gibi "demir celik
Urtnleri” ve PVC gibi "sentetik kaucuk ve plastik

" T - ekonomisi arasina girmek, ihracatimizi 500 milyar dolara
ham maddeler” basta gelmektedir. Ulkemizin . | Yukseltmek, kisi basina diisen mill geliri 25 bin
b_|r Uretim Ussu olma hedefi yoluI]_da ara mali |h_- arasina girme dolarin iizerine cikarmak, orta ve yiiksek
tiyacimizin artarak devam edecegi kacinilmaz bir iSti)’Ol’UZ" teknolojili Girinlerde Avrasya’nin liretim iissii

gercektir. Uretim ve ihracat artisimiza paralel ola-
rak ara mali ihtiyacimiz da artacaktir. Burada
onemli olan ara mali ithalatinin azaltilmasini
saglamak ve ara mali ihtiyacimizi yurt icinden te-
min edilebilir hale getirmektir. Bu dogrultuda Eko-
nomi Bakanligimiz koordinasyonunda ¢alismala-
riyurutilen Girdi Tedarik Stratejisi'nin ¢ ana he-
defi tedarikte glvenlik, maliyette etkinlik ve ihra-
catta rekabet olarak belirlenmistir. Bu strateji ile
kisa donemde ihracata donik Uretimde daha et-
kin ve disik maliyetli girdi tedariki agisindan iz-
lenecek yol haritasi olusturulacak ve orta-uzun do-

olmak ve iiretim ve ihracatimiz icindeki yliksek
teknolojili Griinlerin payini yiizde 20’lere
¢ikarmak, ortaya koydugumuz hedeflerden
bazilaridir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
olarak gelecek donemde ARGE ve yenilikcilige
odakli, Uiniversite-sanayi is birligini 6nemseyen
calismalara daha fazla agirlik verilecek, 6zel
sektoriin ileri teknoloji ve yliksek katma degerli
drinler Gretmesi icin hazirlanmis ya da hazirlik
calismalari devam eden sektorel strateji
belgelerinin uygulanmasina ve izlenmesine
devam edilecektir.”



62 Ozel Soylesi

“Hedeflerimizden
ikisi cari acigin
azaltilmasina
yonelik”

“Yiiksek teknolojili iirlinlerde basari
saglamaliyiz”

“2002 yilinda diisiik teknolojili irtinlerin ihracatimizdaki pay!
ylizde 46,8 iken, 2010 yili icin bu oran 32,6’ya geriledi. Ayni
donemler icin orta teknolojili Griinlerin payi ylizde 47,1°den
yiizde 64’e ylikseldi. Ancak ileri teknolojili Girtinlerin ihracat
icindeki payi ise halen diisiik seviyelerdedir. Bu degerler,
2002'den 2010’a kadar sanayide diisiik teknolojiden orta
teknolojiye geciste dnemli bir basari yakaladigimizi
gostermekte, ancak bu basariyi ileri ya da yliksek teknolojili
Uriinlerde de saglamiz gerektigini anlatmaktadir. Ayrica bu
degerler, Glkemizde bu konularda bir uzmanlasmaya

ihtiyacimiz olduguna da isaret etmektedir.”

Yilin itk 8 ayinda insaat malzemeleri sanayisi 10
milyar dolarlik ihracata karsilik 4 milyar dolar-
lik ithalat gerceklestirdi. Buradan bakildiginda
sektor cari acigin kapatilmasinda one cikiyor. in-
saat sektorii ve insaat malzemeleri sanayisinin
cari acikta gosterdigi performansin daha iist bo-
yutlara cekilebilmesi icin neler yapilamasi ge-
rekiyor?

Bakanligimizca, Tirkiye'de retilen trinlerin
ozendirilmesine ve kamuda yerli trin kullanil-
masina yonelik olarak konunun idarelerce daha Ust
diizeyde benimsenmesi amaciyla yiriitilen “Kamu
Alimlarinda Tiirkiye'de Uretilen Uriinlerin Ozen-
dirilmesi” calismasi cercevesinde, “Yerli Uriin Kul-
lanilmasi” adi altinda 2011/13 sayili Bashakanlik
Genelgesi yayimlanmistir. Cari ac¢igin ¢ozimine
yonelik tim sektorlerde oldugu gibi insaat sek-
toriinde de yerli Uretime ve ihracata dayali Ureti-
me biiylik dnem vermekteyiz. Bu kapsamda sek-
térden gelen “insaatimda ithal civi bile kullan-
mam” mesajini ¢cok dnemsiyoruz. Bilindigi gibi, in-
saat sektoriinde yerli kullanim orani yiizde 90-

“Sanayi Strateji Belgesi’nde yer alan li¢ temel
stratejik hedeften ikisi cari acigin azaltilmasina
yoneliktir. ‘Orta ve yliksek teknolojili sektorlerin
Uretim ve ihracat icindeki payinin artirilmasi’ ve
‘Diistik teknolojili sektorlerde katma degeri yliksek
Uriinlere gecisin saglanmasi’ hedefleri
dogrultusunda, sanayideki tretim yapimizda koklu
degisikler yapmak i¢in ¢calismalara basladik. Bugiin
gerek diinya ihracatinda, gerekse diinya lretiminde
onemli oranda bir paya sahibiz. Ancak diinyadaki
rakiplerimizle rekabet edebilmek icin bize rekabet
avantaji kazandiracak belirli alanlarda Gstiinlik
saglamamiz gerekiyor. Kalici rekabet tistlinligi
saglamak icin sanayideki liretim yapimizin gelismis
lilkelerde oldugu gibi ileri ve yliksek teknolojili
triinlerin tretimine dogru kaymasi gerekmektedir.
Biz ancak urettigimiz lriinlere yeni teknolojik
ozellikler, yeni teknolojik tasarimlar kazandirarak
ve buna bagli olarak da kiiresel capta markalar
olusturarak kalici rekabet ustiinliigii saglayabiliriz.”

95'ler seviyesinde olan insaat sektoriindn ilgili tim
kesimlerce desteklenmesi gerekmektedir. Yillik
600 bin civarinda konut ihtiyaci olan tilkemizde yer-
li Gretimin artmasi tlkemizdeki cari a¢igin azal-
tilmasinin yani sira, olasi bir krizi onleme, istihdami
artirma ve ekonomik biylimeye katki saglama yo-
niiyle de 6nem kazanmakta ve 30 alt sektdr ile 135
Uriin grubuna ivme kazandirmaktadir. insaat
malzemeleri sektdriinin yurt icinde ve yurt disinda
yatirimlara hiz vermesi, stirdiirtilebilir biiylime agi-
sindan cok onemlidir.

Tiirkiye’'nin yakin bolgesinde devam eden eko-
nomik ve siyasal belirsizlikler, 6zellikle bolge-
de insaat sektorii acisindan giiclii etkimizi kisa-
orta ve uzun vadede nasil etkileyecek? Yeniden
ozellikle Libya basta olmak iizere belirsizlik-
lerden 6nceki duruma gelmek icin Tiirk is diin-
yasi ve hiikiimet nezdinde neler yapilmasi ge-
rekiyor?

insaat firmalarimizin diger ilkelerin firma-
lariyla artan rekabeti, is potansiyelini ve cirola-
ri kesinlikle yiikseltecektir. Ozellikle Orta Dogu
Ulkelerinde, Kuzey Afrika llkelerinde ve Rusya’da
Turk insaat firmalari tercih edilen firmalar ko-
numuna erismistir. insat sektérii daha dinamik
ve girisken bir pazarlama stratejisi ortaya koya-
rak, komsu Ulkelerdeki insaat hacmini artira-
caktir. 2023 yilinda 2 trilyon TL diizeyinde bir eko-
nomik biylklige ulasmayi hedefleyen Tirk eko-
nomisinde, insaat sektoridnin bu hedefe 6nem-
li katki saglamasi, GSYH blytumesindeki katkisini
ylzde 5,5'den yilizde 7'ye yiikseltmesini gerek-
tirmektedir. Bunun anlami, Tirkiye'de 6zel sek-
tor ve kamu sektori tarafindan gerceklestirilen
toplam sabit yatirimlarin her yil reel olarak en az
ylizde 15 artmasi gerekirken, insaat sektori ya-
tirimlarinin da en az ylizde 20°lik bir artis yaka-
lamasi geregidir. Ulkemiz, 2023 yilinda toplam ih-
racatinin ylizde 20 ile 25 oraninda bir bolimini
ylksek kalitede ve nitelikli insaat malzemesi ih-
racati ile gerceklestirmeyi basarirsa; 100 milyar
dolarlik insaat malzemesi ihracat hedefini ra-
hatlikla yakalayabilir. |
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. Uluslararasi Insaatta Kalite Zirvesi
Insaat sanayisinin kalbi
bu ZIRVE'de atacak!

nsaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD)

tarafindan bu yil G¢ilincisu diizenlenecek olan

Uluslararasi insaatta Kalite Zirvesi, 23 Kasim
2011 tarihinde Four Seasons Hotel istanbul Bosp-
horus'da gerceklestiriliyor. Zirveye yerli ve yaban-
cl otuzdan fazla konusmaci katiliyor. insaat sana-
yisinin tek ve en biylk bulusmasinda ¢ok onemli
glindem maddeleri ele aliniyor. insaat sanayisinin
gelecek perspektifinde ortak vizyon olusturmak
amaciyla diizenlenen Ill. Uluslararasi insaatta Ka-
lite Zirvesi'nin bu yilki temasi “Kiiresel Rekabet ve
Surdurilebilirlik” olarak belirlendi. Zirve kapsa-
minda “2023’e Dogru Gelecek Vizyonu”, “Tiirk in-
saat Sektoriniin Kiresel Rekabet Gicti”, “Stirdi-
rilebilirlik” ve “Binalarda Enerji Verimliligi ve Fi-
nansmani” oturumlari dizenlenerek gelecegin
yaklasimlari masaya yatiriliyor.

Avrupa Birligi Bakani ve Basmizakereci Ege-
men Bagis, Ekonomi Bakani Zafer Caglayan, Cev-
re ve Sehircilik Bakani Erdogan Bayraktar, Enerji

insaat sanayisinin kalbinin atti§i zirvede IMSAD'In
yurutttga EUBUIld Enerji Verimliligi Finansmani Projesi'nin
uluslararasi toplantisi da yapilacak. Bu toplantiya
yurtdisindan yUze yakin konuk gelecek. Zirve gegen sene
ele alinan kiresel rekabetin sifrelerinin derinlemesine

tartisiimasina olanak verecek.

ve Tabii Kaynaklari Bakani Taner Yildiz'in davetli ol-
dugu zirvede; Avrupa Komisyonu insaat Bélim Bas-
kani V. Leoz Arguelles, yeni sehircilik anlayisina yo-
nelik onemli ve giincel degerlendirmelerini kati-
limcilarla paylasacak. Ayrica Avrupa Komisyonu
Enerji Enstitlisi Baskani Paolo Bertoldi de enerji
verimliligi politikalari ve enerjinin verimli kullanil-
masi icin yenilikci politika aracglarinin gelistirilme-
sine yonelik deneyimlerini aktaracak. TUSIAD
Uluslararasi Koordinatorld ve Paris Institut de
Bosphore Baskani Dr. Bahadir Kaleagasi da zirvede
Tirkiye'nin AB yol haritasini anlatacak. Zirvenin 6zel
konugu ise Belcika Trend ve Gelecek Arastirma
Ajansi Kurucusu, Ongbrﬂ ve Trend Uzmani Her-
mann Konings olacak.

EUBUuild Enerji Verimliligi Finansmani Proje-
si'nin uluslararasi toplantisi da ayni zamanda zir-
ve kapsaminda gerceklestirilecek. Bu toplantiicin
yurt disindan yiize yakin isim istanbul'da gelecek.
Avrupa, Balkanlar ve Tirkiye'den uzmanlar zirve-
den bir giin 6nce 22 Kasim 2011 tarihinde The Mar-
mara Otel'de diizenlenecek “Binalarda Eneriji Ve-
rimliliginin Finansmaninda Sirdirilebilirlik Ca-
listay'nda Tirkiye'de bir eneriji ajansi kurulmasi yo-
ninde ilk adimlari da atacak. Yine uzmanlar ve sek-
tortin onde gelen isimleri, bu calistayda Turkiye,
Balkanlar ve Avrupa’da Verimli Bina Deklarasyo-
nu'nu kamuoyuna aciklayacak.

Zirvenin insaat sanayisinin her yil tek ve en bi-
yiik bulusmasi oldugunun altini gizen IMSAD Y5-
netim Kurulu Baskani Hiiseyin Bilmac; “IMSAD'In



tim stratejilerinin temelini olusturacak olan siir-
durdlebilirlik calismalarimizin itk somut adimini
Zirve ile atiyoruz. Bu yil etkinligimizi karbon sa-
Limini dl¢iimleyerek, sifir karbon olarak gercek-
lestirecegiz. Bitiin faaliyetimizin siirdirilebilir ol-
masini hedefliyoruz ve bundan sonra da faali-
yetlerimizi kademeli olarak sifir-karbon olarak
planlayacagiz. Sektor ve sanayiciler olarak kali-
teli ve rekabet glicii ylksek Urlnleri Gretmeyi sir-
direrek, kiresel arenada sektorimuzi daha faz-
la Ulkede temsil etmeyi hedefliyoruz. Bu hedef-
lerimiz dogrultusunda sektorimdiziin siirdirile-
bilir gelisimini saglamak amaciyla diizenledigimiz
ve geleneksel hale getirdigimiz Uluslararasi in-
saatta Kalite Zirvesi, artik bir marka haline gel-
mistir. Zirvede dnceki yillarda oldugu gibi, tim sek-
tor oyunculartile bir araya gelerek gelecedin yak-
lasimlarini ortaya koyacagiz. Ayrica sektor tem-
silcileriyle ortak bir platform olusturarak 2012 yili
icin yeni glindemler olusturacak, yeni projelere yo-
gunlasacagiz” dedi.

ZIRVE SEKTORUN GUcU

insaatta Kalite Zirvesi, sektériin giiciinii ve et-
kinligini gostermesi, insaat sanayisinin yol harita-
sini belirlemesi ve gelecek hedeflerine donuk
stratejilerin tartisilmasi icin énemli bir zemin ya-
ratiyor. Sektoriin gliciini yansitan rakamlar, Tirk
ekonomisinin lokomotifi insaat sanayisinin etkin-
Ligini de gosteriyor. 2010 yilinda insaat sektori yiiz-
de 17,1 biylime orani ile en hizli biiyliyen sektor
olurken, sektorin ekonomik blyiimeye ylizde 5,6
diizeyinde katkisi artarak devam ediyor. Son bes yil-
da Turk insaat malzemesi sanayisinde yillik orta-
lama ihracat artis hizi yiizde 15 olurken, Tirkiye, in-
saat malzemeleri ihracati yapan llkeler arasinda
yedinci siraya yerlesti. Uretimde ise yiizde 11,5 bii-
yime oraniyla Tlrkiye, insaat malzemeleri sana-
yisiile diinyada ilk bes Ulke arasina girdi. Gayri Safi

Kasim 2011

Yurt ici Hasila’'nin (GSYH) yiizde 6'dan fazlasini olus-
turan ve 1,3 milyon kisiye is yaratan insaat sekto-
rd, Turkiye ekonomisinin kalkinmasinda cok onem-
li bir rol oynuyor. Diger sektorler Gizerindeki dog-
rudan ve dolayli etkileri de dikkate alindiginda, in-
saat sektoriniin Turk ekonomisindeki payi ylizde
30’lara ulasiyor.

Tirkiye, "En Blylk 225" arasina giren 23 firma
ile Cinve ABD’den sonra tiglincl sirada yer aldi. 81
tlkede 5 bini askin proje gerceklestiren Tiurk insaat
sektord 170 milyar dolarlik bir toplam is hacmiya-
rattl. Bu basarinin kalici olmasi icin, yaratilan si-

Avrupa Birligi Bakani ve Basmiizakereci Egemen Bagis:
“IMSAD’n yiiriittiigii projeler biiyiik 6nem tasiyor”

“Avrupa Birligi'nin Turkiye'ye aktardigi fonlarin
degerlendirilmesi acisindan IMSAD’In ve {ilkemizdeki
bir¢cok kurumun yiiriittigi projeler olduk¢a biyiik
onem tasir. Aslina bakilirsa Tiirkiye'nin Avrupa'da lye
olmadigi tek kurum Avrupa Birligi'dir. Bunun disinda
Tirkiye; UEFA'dan, Avrupa Kalkinma Bankasi'na,
Avrupa'nin tiim altyapi calismalarini yiriiten projelere
kadar hepsinde tam {iyedir. Ayrica IMSAD gibi
kurumlarimiz kendi sektdrlerinde Avrupa’daki iist
orgiitlerin ve yapilanmalarin iiyesidir. Ornegin
IMSAD’In Avrupa insaat Malzemesi Ureticileri Konseyi
Yonetim Kurulu Uyesi olmasi insaat endiistrisi icin cok
biiylik 6nem tasir. Biz kendi sinirlarimizin farkina
vardiktan sonra Avrupalilar da, Tlrkiye'nin gliciiniin farkina varacaktir ve
varmaktadir. Bu pencereden baktigimizda Tirkiye-AB entegrasyonunda artik
geri doniilmez bir noktaya geldik. Tirkiye, AB i¢in yeni pazarlara ulasmak icin
bir kopridir. Yarittigimiiz ortak calismalara bakildiginda Tiirkiye kadar AB
de ¢ok kazanimlar elde etti. Glinlimiizde Avrupa’nin sorunlarini
diisiindiigimiizde enerji krizi ilk sirada gelmektedir. Avrupa’nin ihtiya¢
duydugu enerji kaynaklarinin yiizde 70'i Tiirkiye'nin ya gilineyinde, ya kuzeyinde,
ya da dogusundadir. Tiirkiye sadece enerji icin degil yeni pazarlara ulasmak ve
Avrupa’nin kiiresel anlamda rekabeti icin de bir képriidiir. Tiirkiye'nin de bu
rekabette rol oynayan giicli endustrileri ve firmalari vardir.”
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_ Avrupa Komisyonu
Insaat Boliim Baskani
V. Leoz Arguelles:

"Omiir boyu
performans
ve maliyetler
dikkate
alinmalidir”

recin devamliliginin saglanmasi yani strdirilebi-
lir olmasi 6nem tasiyor. Kiiresel rekabet giicl si-
ralamasinda 58 lilke arasinda 46.sirada yer alan
Tirkiye'nin, hem kiiresel rekabette éne gecmesi
hem de diinyanin ilk 10 ekonomisi arasina girme-
siicin Turk insaat malzemeleri sanayisi blylik 6nem
tasiyor. 2010 yilinda gerceklestirilen II. insaatta Ka-
lite Zirvesi'nde kiiresel rekabetin sifreleri olan “ka-
lite, inovasyon, slrdiirtlebilirlik ve yeni pazarlara
acilma” konulari masaya yatirilmisti.

“Yeni direktifler sadece malzeme lireticilerinin

degil, mimarlarin da enerji verimliligi ve
surdirilebilirlik konularinda daha cok
sorumluluk almalariigin bir firsattir. Yapilarda
kullanilan malzemelerin ve yapilarin yalnizca ilk
asamadaki enerji verimlili§i degerlerinin degil,
“émiir bliyl performans ve maliyetlerinin”
dikkate alinmasi gerekir. Yapi malzemeleri
konusundaki sorumluluklar, standartlar,
yaptirimlar sadece insaat malzemesi
ureticilerinin sorumlulugunda degildir. Bu
sorumluluk yapi Gretiminde rol alan tim
aktorlere; mimarlara, misavirlere, yiiklenicilere
ve sanayicilere esit dagitilmalidir. iste bu noktada
enerjiyi verimli kullanan, ¢cevreye duyarli
surdirilebilir yapilar uretilebilir.”

TEMALAR DERINLESTIRILIYOR

ilk zirvede hedeflerini 2023 vizyonuna gore
konumlandiran IMSAD iiyeleri “Cumhuriyetin 100.
yili olan 2023'te Tiirkiye'ye 100 milyar dolar yurt disi
miteahhitlik geliri, 100 milyar dolar i¢ pazar bi-
ylkligd, 100 milyar dolar insaat malzemeleri ih-
racati olmak Uizere U tane 100 hediye edecegiz” de-
mislerdi. Ayni hedefi koruyan ve her yil bu hedefe
ulasmak icin calismalar siirdiiren IMSAD, gecen
sene ele aldigi konulari bu yil bir adim daha ileri-
ye gotirmeyi amacliyor.

Il insaatta Kalite Zirvesi'ne katilan konusma-
cilar ¢cok onemli noktalara deginmislerdi. Bu yilki
temanin bir fikri takip olmasi, kiiresel rekabet ve
stirdurilebilirlik konularinin daha detayli tartisil-
masina imkan vermesi dnemli. Gegen sene di-
zenlenen zirvede IMSAD Eski Baskani Orhan Turan
sunlari soylemisti: “Hedeflerimize ulasmak ve
hatta asabilmek icin sektor olarak gelecegi iyi oku-
maliyiz. Surdirdlebilir bir gelecek icin, rekabetgi-
lik ¢citamizi yiikseltmemiz, inovasyon ve kaliteye
onem vermemiz gerekiyor. Cevre, enerji verimlili-
§i, ARGE ve inovasyon, sektérde nanoteknolojinin
gelisimi vb. konulari sirdirilebilir giindem plat-
formumuzda ele aliyoruz. Ancak bu sekilde yliksek
katma degere ulasabiliriz.”

Tiirk insaat malzemeleri sanayisinin, Tlrkiye'nin
ihracatina, istihdamina ve cari acigina onemli 6l-
clide katki sagladigini vurgulayan Tirkiye Seramik
Federasyonu (SERFED) Yonetim Kurulu Baskani
Zeynep Bodur Okyay, sunlari ifade etmisti: “Kire-
sel rekabet glicl siralamasinda Tirkiye 58 llke ara-
sinda 48. sirada yer almaktadir. Ulkemizin sirala-
masini Ustlere tasiyacak glice ve potansiyele sa-
hibiz.” insaat sektorii sanayisinin diinya pazarinda
yerini saglamlastirmasi icin niteliksel sicrama
yapmasi gerektigini kaydeden Bodur Okyay'a gére
sektoriin rekabet glictiniin yiikseltilmesi 6ncelik-
li hususlardan biri olmali.”

Tirk insaat sektorinin, bélge llkelerdeki re-
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NOT:
Fotograflar
2010 yilinda
diizenlenen

2. Uluslararasi
insaatta Kalite
Zirvesi’'ndendir.

Gecen sene oldugu gibi
bu yilda zirvenin
sunuculugunu

Sunay Akin yapacak

Zirve sponsorlari

Zirvenin ana sponsoru Trakya Cam Sanayi
A.S., finans sektori sponsoru Sekerbank
T.A.S. Ozel sponsorlar; istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamiilleri ihracatgilar Birligi
(iIMMiB), istanbul Demir ve Demirdisi Metaller
ihracatcilar Birligi, Celik ihracatgilari Birligi
ve istanbul Maden ihracatcilari Birligi,
Eczacibasi Yapi, BASF, Duravit, Koramic Yapi
Kimyasallari, Yesil GYO. Etkinligin sifir karbon
sponsoru Escarus Sirdurilebilir Danismanlik
Firmasi.

A0 INSAATTA KALITE TIRVESS

=

-

Zirvenin destekgci kuruluslari

TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi,
TMB (Tiirkiye Miiteahhitler Birligi), GYODER
(Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi),
INTES (Tiirkiye insaat Sanayicileri isveren
Sendikasi), TiM (Tiirkiye ihracatcilar Meclisi),
SKD (is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi), KALDER (Tirkiye Kalite Dernegi) ve
TMMMB Tiirk Misavir Miihendisler ve
Mimarlar Birligi (TMMMB).

kabet glicu, deneyimi, cografi konumu ve kiiltirel
yakinliktan kaynaklanan avantajlari bulunduguna
isaret eden istanbul Maden ve Metaller ihracatci
Birlikleri (IMMIB) Koordinatér Baskani Murat Ak-
yliz, insaat malzemeleri sektoriniin kapasitesi, ile-
ri teknoloji ve yiiksek standartlarda Grtnleri kul-
lanmasinin giicli yanlari oldugunu belirtirken re-
kabette zayif yanlari ise soyle acikliyor: “Egitilmis
is glict teminindeki zorluklar, girdi maliyetlerindeki
ylkseklik, bolgesel pazarlar disindaki tlkelerde et-
kin olunamamasi, alt sektorlerin cogunda onem-
li olclide standart disi ve disuk kaliteli Grin Gre-
tilmesi ile yapi denetimindeki yetersizlik maalesef
piyasalarda olusan haksiz rekabetin en biyiik ne-
deni.”

Gecen sene gerceklestirilen zirvenin sunucu-
lugunu yapan ve biiyiik bedeni toplayan Sunay Akin,
bu yilki zirvenin de sunuculugunu gerceklestirecek.
Yapilari kuran insaatcilar, istanbul’a kimligini ka-
zandiran tarihin ve yapilarin hikyesini sahnede “tek
kisilik bir gosteri” sunan Sunay Akin'in sozciikle-
riyle dinleyecek.
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TUSIAD Uluslararasi Koordinatérii ve
Paris Bosphorus Enstitlisi Baskani Dr. Bahadir Kaleagasi:

“Avrupa, Turkiye acisindan
eksen olmaya devam ediyor”

“Avrupa ekseni ekonomik ve siyasal cikarlar, demokratik degerler
temelinde Turkiye acisindan esas eksen olmaya devam ediyor. Bu, Avrupa
disinda eksen olmayacak anlaminda degil. Tam tersine ¢ok eksenli bir
uluslararasi iliskiler ortami icindeyiz. Sadece Avrupa ekseni olmak, en
basta Turkiye'nin AB Uyeligi strecine zarar verir. Degisen dinya ve
Avrupa'da degisim rizgarlari hic dinmeyecek.”




trkiye ve Avrupa Birligi (AB) iliskileri konu-

sunda akla itk gelen isimlerden biri olan

Bahadir Kaleagasi, siyasal bilimler, uluslar-
arasi iliskiler, AB ekonomisi ve hukuku konularin-
da uzmanligiyla taniniyor. 1966 yilinda istanbul’da
dogan Kaleagasi, Briksel, Harvard, Georgetown ve
Kudis Universitelerinde gerek arastirmaci gerek-
se de ziyaretci akademisyen olarak calisti. TUSIAD
Uluslararasi Koordinatord ve Avrupa Birligi Tem-
silcisi olan Kaleagasi ayni zamanda Paris Bosphorus
Enstitlist’'nin de baskanligini yapiyor. Uzmanlik ala-
niyla ilgili konularda bircok yayina sahip Kaleaga-
sl ile Turkiye AB iliskilerini ve uluslararasi konu-
lari masaya yatirdik.

Giincel bir olayla girelim sdylesiye. Gecen hafta-
larda ingiliz sigorta sirketlerinden biri, Tiirkiye'ye
tatile gidecek ingiliz turistlerin sigorta primleri-
ni artirdi. Yani Tiirkiye’yi Avrupali iilkeler arasinda
degerlendirmedigini sdyledi bir sekilde. Yillardir
bir tartismadir siiriip gidiyor. “Tiirkiye Avru-
pa’da mi yoksa Tiirkiye Avrupali mi” diye. Avru-
pa’dan bakinca Tiirkiye algisi su giinlerde nasil go-
riiniiyor?

Turkiye her zaman en “Asyali Avrupali” ve en
“Avrupali Asyali” olarak algilaniyor. Bu genel bir
yaklasim. Tabii ki, uluslararasi iliskilerin icinde ¢a-
lisan insanlar Tirkiye'nin NATO, Avrupa Konseyi,
BUSINESSEUROPE, ETUC, CEPMC, Eurovision,
European Women'’s Lobby, AEGEE, UEFA, Euratex
gibi tiim Avrupali resmi kurumlar ve sivil toplum ku-
ruluslariin tyesi oldugunu biliyorlar. Ayrica Tur-
kiye'nin AB ile miizakere halinde bir miistakbel tye-
si oldugunu da biliyorlar. Fakat genel kamuoyu al-
gisi karmasik bir nitelige sahip.

Kibris Rum Kesimi ve israil’le yasanan sorunlar,
Tiirkiye’nin Avrupa’daki tezlerine nasil etki yapar?
Petrol ve dogal gaz arama konusunda Kibris
Rum Yonetimi’'ne Tiirkiye'nin gdsterdigi tepkiye,
“Tiirkiye bu gidisle AB’ye giremez!” tehdidi sa-
vuran Rum tarafinin tezlerinden hangisi onii-
miizdeki donemde Tiirkiye'nin AB yolculugunu et-
kileyecektir?

israilile yasanan sorunlar kisa vadede iilkeler
ve toplumlar arasi degil Ankara'nin israil hiikii-
metinin ¢ok somut olarak tanimlanmis bazi politi-
kalarina odakli olarak gelisirse bir sorun olmaz. Kib-
ris ise farkli bir sorun. AB Uyesi ve veto hakki var.
Diinyaya bu kadar blyik olgekte dondsim firtina-
si hakimken, Kibris'ta kriz esintileri asimetrik bir
durum yaratiyor. Bir tarafta Sanghay, Mumbai, Sao
Paulo, istanbul gibi hizla biiyiiyen ekonomilerin on,
yirmi milyonluk megapolleri, diger tarafta bir mil-
yonluk Kibris adasi... Londra, Tokyo, New York, Du-
bai gibi merkezlerde donen sermaye, gezegeni sa-
ran internet cagi, temiz enerji devrimi arayislari...
Diger tarafta Dogu Akdeniz'de diinyanin 118. eko-
nomisi. Uluslararasi glindem G-20 etrafinda, finans,
cevre, teror, yoksulluk gibi farkli frekanslarda cok
temel sorunlara odakli. Kibris dosyasi ise baska is-
lerle mesgul.

Kasim 2011
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“Miizakerelerde

teknik
tikanikuklar

var

Bu genel analizlerden sonra nasil bir sonuca ula-
slyorsunuz?

Sonug? Diinyanin halen en biiyiik ekonomik ala-
ni olan AB’nin, en 6nemli komsusu, resmen mus-
takbel Uyesi ve 21. ylizyilin ylikselen glict Turkiye
ile iliskileri tikali. Kiresel glindem, Avrupa de-
mokrasisi Ulkusu, taraflarin ortak cikarlari ve de sag-
duyu tam aksi yonde olsa da. Tirkiye 2002 ve
2003te, Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Kofi An-
nan’in onerilerini degerlendiremedi. Bu sayede
Guney Kibris 2004'teki referanduma AB Uyeligini gu-
venceye almis olarak girdi. Tirkler Annan Plani'na
“evet”, Rumlar “hayir” dedi. Ne var ki, boylece elde
ettigimiz siyasi hareket alanini bir iletisim arti de-
gerine donlstiiremedik. Bu arada Glney Kibris, AB
tlkelerinin hakki olan veto yetkisini istismar etti. Bir
dizi mizakere basligi askiya alindi. Bu durum Tir-
kiye'de AB karsiti akimlari gliclendirdi. Bundan son-
ra cikis yolu KKTC ile Kibris Rum yonetimi arasin-
daki gorismelerin olumlu ilerlemesidir. O nokta-
da AB icinde resmi bir Tirk varligi da baslayacak.
Tirkce resmi dil olacak, Kibrisli Turkler AB ku-
rumlarinda yer alacak. O durumda zaman lehimi-
ze akmaya baslar. Tirkiye gibi ekonomisi dinamik
biyiik bir llke Kibris'i etki alani igine alir. Bu ara-
da Turkiye hava ve deniz limanlarini Gliney Kibris'a
kosullu olarak acabilir. AB ile miizakerelerin iler-
lemesi ve de KKTC Uzerindeki ekonomik yalitimin
son bulmasi gerekir. Kosul ve tarih koyan taraf ar-
tik Ankara olmali. Ayrica Almanya, Fransa gibi ul-
kelerde AB vatandasi milyonlarca Tirk var. Bunla-
rin az bir kismi bile emeklilik veya is kurmak igin Gi-

Tiirkiye-AB arasinda siirdiiriilen
miizakerelerde su asamada hangi noktada
oldugumuzu dgrenebilir miyiz? Hangi
noktalar miizakerelerin istenen hizda
siirdiiriilmesini engelliyor?

Tirkiye devlet yardimlari, kamu ihaleleri ve
sosyal politikalar alanlarinda AB standartlarina
uyumda frene basti. Bundan kaynaklanan teknik
tikanmalar var. Kibris ve Fransa kaynakli engeller
ise AB icinde de genis kesimlerin cikarlarina
dokunuyor ve tepki var. Eger Tiirkiye basta hukuk
devleti, 6zgiirlikler, kadin haklari ve egitim gibi
temel alanlarda diinya 6lceginde atilimlar icine
girerse, bu llkelerin etkisi ¢ozilir.

ney Kibris'a yerlesse, ortalik karisir; ok iyi olur. On-
lerinde engel yok. Birer AB vatandasi olarak Kibris
vatandaslari ile ayni statiiye sahipler. Turkce res-
mi dilli, ana vatanin yani basinda, Ustelik de AB gi-
vencesinde bir lke cazip olacaktir

“AVRUPA GUNDEMIi HER BOYUTTA
KARISIK”

AB Tiirkiye konusunda fikir ayriugi yasiyor. Sadece
Tiirkiye degil, kendi icinde de hem politik hem de
ekonomik olarak acmazlar icinde. Bu durumu
nasil degerlendiriyorsunuz? Gelecekte bu yapi Tiir-
kiye-AB iliskilerine nasil yon verir?

Avrupa giindemi her boyutta karisik. Yasli kita-
da yeni bir kurumsal, siyasal ve ekonomik cograf-
ya belirmekte. Bugiin icin sabit goziiken bircok et-
ken, kosul ve durum degisecek. Turkiye'nin cok kuv-
vetli tarihsel koklerinin uzandigi Balkan ve Karadeniz
cografyasi da yakin gelecekte AB'ye dahil olabilir.
Bu arada AB ekonomik kriz dalgalari ve siyasal bir-
lik atiimlar arasinda evrimine devam edecektir. Tur-
kiye acisindan ise firsatlar dolu bir yakin gelecek var.
Her Avrupa Ulkesinin kendi ulusal gtindemi, AB di-
zeyindeki uluslararasi glindem ile dogrudan iletisim
icinde. Bu artik muizakere halindeki bir tilke olarak
Tirkiye icin de Oyle. Turkiye sadece kendi icine ba-
kamaz. Ancak Avrupa ve diinyadan kopmadan iler-
leyebilir toplumsal kalkinma yolunda. AB icin de
Turkiye artik “6teki” degil. Sadece anlamasi zor bir
tlke. AB reformlari, yeni bir anayasa ve Kirt soru-
nu gibi temel siyasal glindem maddelerinde top-
lumsal uzlasma reflekslerinin kirilganligi anlasi-
lamayan bir llke. Avrupa ekseni ekonomik ve siyasal
¢ikarlar ve demokratik degerler temelinde Tirki-
ye acisindan esas eksen olmaya devam ediyor. Bu,
Avrupa disinda eksen olmayacak anlaminda degil.
Tam tersine ¢ok eksenli bir uluslararasi iliskiler or-
tamiigindeyiz. Sadece Avrupa ekseni olmak, en bas-
ta Turkiye'nin AB Uyeligi stirecine zarar verir. De-
gisen Diinya ve Avrupa’da degisim riizgarlari hig din-
meyecek. Cok sayida degisken etkenle belirlenen
uluslararasi gelismeler Tirkiye icin firsat ufuklari
aciyor. Kotiimser “hava ¢ok riizgarli” der. lyimser
“hemen gecer” umudundadir. Gercekgi ise yel-
kenleri ayarlar, yoluna devam eder.

Tiirkiye aslinda ezber bozan adimlar da atiyor.
Azinlik mallarinin geri verilmesinden, gayriresmi
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yasayan azinliklarin ¢cocuklarinin kendi okullarinda
egitim gormelerinin yolunu acan diizenlemelere
kadar... Ekonomik alanda da AB’den su asamada
daha iyi durumda oldugumuz goriiliiyor. Tiim bu
haklar ve ozgiirliikler konusunda AB, gereken des-
tegi gostermiyor goriiniiyor. Bu durum Tiirk hal-
kinin AB istegini de son yillarda epey asindirdi. Ayni
asinma AB halklarinda da gériiliiyor. Bir taraftan
da hiikiimetin komsu iilkelerle yakinlasmaya ¢a-
lUsmasindan kaynaklanan “eksen kaymasi” tar-
tismasi s6z konusu. Bu noktada kayan eksen
AB’nin kendi omurgasindan mi kaynaklaniyor
yoksa Tiirkiye’den mi?

Tirkiye'nin dedisen diinyada oniinl acacak en
onemli eksen Avrupa. Tirkiye hizla AB Uyesi olmaly;
halihazirda kendisini etkileyen kararlarin alindigi AB
sistemine katilmali. Dis ticaret, trln standartlari,
altyapr aglari, mali piyasalar gibi birgok alanda Tiir-
kiye zaten fiilen bir Avrupa Ulkesi. AB uyeli§i hedefi
sayesinde, Turkiye'nin diinyanin diger ulkelerinin go-
ziindeki cazibesi artiyor. Istikrarli, saydam ve 6n-
gorilebilir bir Glke oluyor. Bu da “Tirk Mali"na, ya-
banci sermaye ¢ekim gticiine ve turizme olumlu yan-
siyor. Ayni zamanda Yeni Delhi'den Jakarta'ya,
Kahire'den Tokyo'ya her baskentte, Tirkiye'nin
mistakbel AB Uyeligine onem veriliyor. Simetrik ola-
rak, Tirkiye'nin de diinyanin diger ulkeleri iliskile-
ri ne kadar derinlesirse, Avrupa‘daki giici o kadar
artmakta. Bu nedenle AB ile mizakere siirecinin
Kibris engelini asarak ilerlemesi Tiirk demokrasi-
si ve halkin refahricin belirleyici 5nemde.

“Tirkiye'nin her demokratik adimi kendisi icindir.
Vatandasina saygili, dolayisi ile uluslararasi
sayginligi olan bir devlet olmak icindir. AB ise
sadece kuliibe kabul edecegi tilkenin bu
ozelliklerine baktigi icin devrede. Ekonomik
boyutta ise son yillarda Tiirkiye'nin mali disiplin,
kamu borg¢lari yonetimi ve altyapi yatirimlari gibi
alanlardaki basarilari Avrupa ve diinyada cok takdir
topluyor. Tabii Avrupa tilkeleri son zamanlar da
ekonomik yonetim sikintilarini asmakta ¢ok
zorlaniyor da olsalar kisi basina diisen milli gelir,
sosyal refah, teknolojik tstiinliik gibi belirleyici
alanlarda Turkiye'den cok ilerideler. Fransa,
Almanya, ingiltere, Hollanda gibi uluslararasi kredi
notu AAA olan {ilkeler bunlar. Cin Ay’a giderken (en
azindan simdilik mecazi degismeceli anlamda)
Avrupa olceginde bazi sorunlar anlamsizlasiyor.
Asya’daki donlisim tim tilkeleri etkilemekte. E-
posta, e-ticaret, sosyal medya derken, 20 yil 6nceki
kurgu bilim filmlerinin 6ngéremedigi bir ‘kiiresel
iletisim toplumu’ yiikseliyor. Kimyasi bozulan doga
insanligi yesil teknolojilerde kokli bir devrime
zorluyor. Enerji miicadeleleri diinya siyasetini
sekillendirmeye devam ediyor. Giivenlik ve dis
politika her tilke icin ekonomik ve kiiltiirel boyutlar
ile cok yonli birer alan oldu. Her demokraside,
siyasetciler se¢menlerin yerel beklentileri ile
uluslararasi gerceklerin dayattigi yeni atiimlar
arasinda bocaliyor. Demokrasi olmayan lilkelerde
ise diktatorler sallantida...”

“TURK SIRKETLERININ IMAJI
YUKSELIYOR”

Tiirk is diinyasinin ekonomik olarak iliskilerinin
biiyiik bir boliimii AB iilkeleriyle yiiriitiiliiyor. AB
lilkeleri kriz donemlerine kadar Tiirkiye'nin en
biiyiik ihracat kapilarindan birini olusturuyordu.
Tiirk is diinyasinin genel olarak AB ile ilgili bek-
lentileri nelerdir? Bu beklentiler Briiksel’de na-
sil karsilik buluyor?

TUSIAD olarak hem AB kurumlari dogrudan ilis-
kilerimizde hem de tam uyesi oldugumuz Avrupa
ozel sektorinin temsil kurulusu BUSINESSEUROPE
dahilinde Tiirkiye'nin AB'den beklentilerini yogun bir
sekilde vurguluyoruz. Ozellikle Tiirk vatandaslari-
na haksiz vize uygulamasi, tciinci tlkelerle dis ti-
caret anlasmalari, yabanci korkusu tetikleyen de-
magojik siyasi sdylemler, eneriji politikalarindaki ge-
liskiler ve Euro Bolgesi'nin yonetim zafiyetlerinin
uluslararasi ekonomiye olumsuz etkileri gibi fark-
lralanlarda Briiksel ve diger AB baskentlerinde yo-
gun etkinlik icindeyiz.

Tiirk sirketlerinin ve firmalarinin AB’deki imaji na-
sil goriiniiyor. STK'larimizin Briiksel’deki politik
ve ekonomik alandaki etkinligi istenen diizeyde
midir? Degilse neler yapilmasi gerekmektedir?

Turk sirketlerin imaji giderek yiikseliyor. STK'lar
da Briksel'de ¢cok daha etkin. Briksel agik ara diin-
yada Tirkiye'den en yogun siyasetci, is insani, si-
vil toplum temsilcisi ve akademisyen ziyareti olan
kent.

Tiirk firmalarinin AB’deki firmalarla kiiresel re-
kabette 6ne ge¢cmesi veya en azindan esit sartlarda
miicadele edebilmesi icin neler yapmasi gereki-
yor?

Bilgi, teknoloji, yaraticilik ve pazarlama. Her do-
nemde hep gecerli kurallar.

Tiirkiye ve Tiirk STK’larinin AB nezdinde lobici-
lik faaliyetleri hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?
Bu konuda diger lilkeler kadar etkin calismalar
yapabiliyor muyuz? Gereken etkiyi yaratabilmek
icin lobi faaliyetleri konusunda dnerileriniz ne-
lerdir?

Lobi kavrami bu duruma tam olarak uymayabilir.
Siyasetcinin secmeni ve vergi mikellefi ile iliskisinde
lobicilik devreye girer. Tirk kurumlar igin ise tani-
tim, iletisim, muadil 6rgitler nezdinde Uyelik ve et-
kinlik, AB’li kurumlarla ortak cikar alanlari Gizerinde
hareket gibi girisim boyutlari etkili oluyor.

IMSAD’In son yillarda AB nezdinde hem merkez
hem de Briiksel ofisi tarafindan yiiriitiilen calis-
malar nasil degerlendiriliyor?

IMSAD bu girisimi ile bir énceki sorunuza ya-
nitimdaki 6zelliklere sahip bir atilim icinde. Sadece
insaat sektord degil, tim Tirk ekonomisinin k-
resel rekabet glicline katkida bulunan ¢ok 6nem-
li bir hizmet s6z konusu. Tesekkir ediyor ve kut-
luyorum.§
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Aygen Erkal

IMSAD is Gelistirme Koordinatérii

Karadag ve

Makedonya calisma

ziyaretleri

MSAD’in liderliginde devam eden ikinci AB pro-

jesi EUbuild Enerji Verimliligi'nin alti ortagindan

birisi olan Karadag’a indigimde 45 derecelik bir
sicakla karsilasmayi hi¢ beklemiyordum. Bu ulke-
deki ortagimiz olan Karadag Isveren Federasyonu,
Karadag Hiikimeti ile yakin iliskiler icinde olan iil-
kenin etkili kurumlarindan biri... Ulkenin proje
koordinatori, proje basladiktan bes ay sonra sag-
lik sebepleriyle uzun bir izne ayrildigi icin yeni pro-
je koordinatoriyle tanismak, llkenin enerji ve-
rimliligi finansmani konusundaki mevcut durumu
hakkinda arastirma hazirlayacak danismana bilgi
vermek amaciyla Karadag'a yakici bir temmuz si-
caginda gittim.

Kosova’'dan sonra diinyanin en genc ikinci ba-
gimsiz devleti Karadag, bu bagimsizugini 2006 yilinda
yapilan referandumdan ¢ikan yiizde 55,5°lik evet oyu-
na bor¢lu. Ancak bu durumdan gencler pek memnun
degil. Genclere gore Sirbistan’dan ayrildiktan son-

EUbuild Enerji Verimliligi Projesi kapsaminda

temmuz, eylll ve ekim aylarinda

gerceklestirdigim Karadag ve Makedonya

calisma ziyaretleri yogun oldugu kadar verimli

gérusmelerle gecti. Her iki Glkedeki insaat

sektorl firmalari da Turk firmalariile is birligi

yapmak istediklerini belirtti.

rais bulmada sikintilar artmis. Bagimsizlik karariyla
beraber lilkenin sanayisi ve liretim tesisleri Sirbis-
tan tarafinda kalmis. Ne kadar giimrik birliginden
bahsedilse de, neredeyse her sey Sirbistan’dan ge-
liyor ve cok pahali. Belli bir yasin tstiindekiler ise ba-
gimsizliktan memnun goérdntyor.

Karadag'in yesil, temiz ve sakin havasi istanbul’da
yasayan biri olarak bir siire sonra insani rahatsiz ede-
bilir! Ziyaretimin ilk gtiniiniin Glkenin resmi tatiline
denk gelmesinin de etkisi olsa gerek, sehirde bir so-
kaga ¢ikma yasagi havasi var! Ertesi glin proje da-
nismani ile toplanti yapmak lizere bir saatlik araba
yolculugu ile gittigimiz sahil sehri Budva gercekten
de anlattiklari kadar guzel. Dag yolundan asag sa-
hile inip sehre yaklasmaya baslayinca cevredeki ya-
rim insaatlar dikkat cekiyor. Dagin yamaclari devam
eden villa insaatlari ile dolu. Sahilde ise yerli yati-
rimcilarla yapilan yanlis anlasmalar sonucu yarim
kalmis 750-1000 yatakli birkac otel insaati var. Soy-
lenene gore hepsi bu halleri ile yeni yatirimcilari bek-
liyormus bir siiredir.

Karadag Cumhuriyeti Enerji Verimliligi Strateji
Belgesi ilk defa 2005 yiinda hazirlanmis. 2007 yili ha-
ziran ayinda ise Kyoto Protokoli’'nli imzalayan 147.
lUlke olan Karadag hikiimeti, protokoliin hedefleri-
ne ulasabilmek i¢in ¢esitli adimlar atmaya baslamis.
Enerji Kanunu, Enerji Verimliligi Kanunu, Ulusal
Enerji Verimliligi Aksiyon Plani, Enerji Gelistirme
Strateji Belgesi son 3 yil icinde tamamlanmis. Ancak
Tiirkiye ve diger komsu Balkan Ulkeleri’'nde oldugu
gibi Karadag'da da mevcut ve yeni binalarda enerji
verimliliginin artiritmasi ¢cok karmasik bir konu ol-
masinin yaninda llke ekonomisi icin bir o kadar da
onemli. Ancak oncelikle hiikiimet tarafindan sagla-
nan kuvvetli desteklere ve kamu-ozel sektor isbir-
ligine ihtiyac¢ var. Ayrica tilkede, ayni Tiirkiye'de ol-
dugu gibi kuvvetli bir enerji ajansi kurulmasi sart.
Ulusal Enerji Verimlili§i Strateji Belgesi 2010-
2012'de bu ajansin kurulmasi planlanmasina ragmen
henliz boyle bir yapilanma yok ve maalesef hazirliklar
bile baslamamis. Onun yerine Ekonomi Bakanligi al-
tinda 6zel bir Enerji Verimliligi Bolumu kurulmus.

Karadag insaat sektori zayif, insaat malzeme-
si sektorii ise neredeyse yok. insaat malzemelerinin
yaklasik ylizde 95'1 ithal ediliyor. Ulkede ¢imento te-
sisi yok, sadece yol insaatlariicin kullanilan bir ag-
rega tesisi var, birkac tane de tugla fabrikasi... Ya-
banci lilkelerle, 6zellikle insaat sektoriinde Tirki-



yeile is birligini gelistirmeye hevesli goriiniyorlar.
Oniimiizdeki yillarda iilkede yapilacak yeni yollar,
hastane, is merkezi, alisveris merkezi ve dzellikle
oteller icin Tlirk insaat sektoriine giiveniyorlar. On-
lar1 hangi Tiirk firmalari ile tanistirabilecegim so-
rusundan sonra en ¢ok sorduklari soru ise Ezel'in bir
sonraki boliimiinde ne olacagiydi!

MAKEDONYA BASARILI BIR IS CIKARDI

Projenin bir diger Balkan ortagi ise Makedonya
Enerji Verimliligi Ajansi (MACEF) idi. Resmi olarak
2002 yiinda kurulmus bagimsiz ve goniilli bir bi-
limsel sivil toplum 6rgiiti olan Ajans, cok disiplinli
bir danismanlik orgiitii olarak faaliyet gosteriyor. Ko-
nusunda uzman mihendislerden, ekonomistler-
den ve kamu danismanlarindan olusan 60 liyesi var.
Enerji politikalari olusturulmasinda, enerji kaynak-
lari gelistirme projelerinde, kaynaklarin verimli
kullanilmasi stratejilerinin belirlenmesinde aktif
olarak yer alan bir kurum. Her sene ekim ayinda di-
zenlenen Makedonya Enerji Haftasi'nda pek cok
faaliyet diizenliyorlar. Eyliil ayinda Uskiip’e ilk git-
tigimde sehrin bir santiyeden farki olmadigini gor-
diim ve cok sasirdim. Bu sene bagimsizliklarinin 20
yilini kutladiklari icin neredeyse 5 yildir hazirlik ya-
piyorlarmis. Nereye baksaniz bitmek lizere olan, ya-
pimi devam eden ya da yeni baslamis eski eser go-
rinimli binalarla karsilasiyorsunuz. Tim insaatlar
yerli firmalar tarafindan yapiliyormus.

Makedon ortagimiz MACEF, 18 - 21 Ekim 2011 ta-
rihinde diizenlenen ikinci ¢calisma ziyareti i¢in cok ¢a-
listi ve gercekten basarili bir is cikardi. 19 Ekim ta-
rihinde Amerikan Universitesi ile ortaklasa “Biz
Enerji Verimliligine Yatirim Yaptik, Ya Siz?” sloganiyla
“EUbuild Enerji Verimliligi Bélgesel Konferansi”
diizenlendi. Projenin diger ortaklari 6 lilkeden pro-
je koordinatarleri ve her lilkenin arastirma raporu-
nu hazirlayacak olan uzmanlarinin da yer aldigi
konferansa katilim orani ¢ok basariliydi. Ozellikle o
hafta bes holden olusan Uluslararasi Technoma In-
saat Fuari biinyesinde ve diger ilgili kurumlarda da
benzer konularda aktiviteler oldugu diisiiniilecek
olursa konferansa olan ilgi gercekten dnemliydi. Kon-
feransin ilk kisminda Makedonya’da bulunan ener-
jiverimli bina 6rnekleri ile ilgili sunumlar yapildi. Yet-
kililer binalar hakkinda teknik bilgiler verdi, yasanan
sikinti ve zorluklardan, yapilan verimlilik calisma-
larinin getirilerinden bahsetti.

Daha sonra Poster Yarismasi ddiilleri dagitildi.
Amaci, genclerin enerji verimlili§i konusunda algi-
sini artirmak ve bu konu {izerinde kafa yormalarini
saglamak olan yarismanin gercekten etkili oldugu-
nu diisiiniiyorum. iki miihendislik, bir ekonomi ve bir
de glizel sanatlar 6grencisinden olusan gruplardan
odiile layik goriilen iki grup, posterleri hakkinda kisa
birer sunum yapti. Odiil kazanan égrencilere {ini-
versitede aldiklari ders kredilerinden birini almis sa-
yilmalarinin yani sira bizimle beraber ¢alisma ziya-
retinin ikinci glinii yapilacak enerji verimli bina ge-
zisine katilim hakki verildi. Birinci olan grubun
temsilcisi de IMSAD insaatta Kalite Zirvesi'ne kati-
lim hakki kazandi. Konferansin ilk yarisinda IMSAD
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olarak EUbuild Enerji Verimliligi Projesi hakkinda bir
sunum yaptim.

Konferansin ikinci yarisi aktif katiima acik bir tar-
tisma seklinde diizenlendi. Enerji verimliligi ve fi-
nansmani ile ilgili tim sekt6r temsilcileri (Bankalar,
finans kuruluslari, kamu, 6zel sektar, sivil toplum or-
giitleri, meslek 6rgiitleri temsilcileri) tartismaya ka-
tildi. Yasanan sikintilar, eksikler ve taleplerin Tur-
kiye'dekilerle ayni olmasi proje konusunun ve or-
taklarinin ne kadar dogru secildigini tekrar ortaya
koydu. Calisma ziyaretinin ikinci giiniinde Uskiip’e
iki saat mesafede olan Strumica sehrindeki Expro
Strumica Enerji Verimli Binasi ziyareti planlanmis-
ti. Bina bir insaat malzemesi distribiitorlik sirketi-
nin, kendi pazarladigi Griinleri kullanarak yaptigi or-
nekti. Sadece kullanilan malzemeler ya da binanin
sistemleri degil, tasarimi, bulundugu aci, duvarlarin
egimleri ve bunun gibi pek cok dzelligi enerji ve-
rimliligi g6z 6niinde bulundurularak gerceklestiril-
misti.

Karadag ve Makedonya'yr karsilastirdigimizda
benzerlikler kadar farkliliklar da dikkat cekiciydi.

Makedonya’da bulunan enerji verimli bina 6rnegi
Karadag'da yoktu. Karadagli ortagimiz bu konu ile il-
gili yeni bir proje calismasina basladi. Makedonya’'da
gerekli tim kanun ve yonetmelikler olmasina rag-
men EVD (Enerji Verimliligi Danismanlik) sirketi bas-
vurusu yok. MACEF 6zel sirketleri bu konuda tesvik
etmek i¢in bazi calismalar yapiyor. Makedonya’'da in-
saat sektori ve dolayisiyla insaat malzemeleri sek-
toru Karadag'a gore daha gelismis. Bazi Tiirk fir-
malarinin temsilcilikleri var ve Turk firmalari ile ¢a-
lisan, is birligi icinde olan yerli firma sayisi da hay-
li fazla. Makedonya'da da ayni Karadag'da oldugu gibi
Tiirk firmalart ile is birligi olanaklari ve IMSAD'In bu
konuda nasil destek verebilecegi hakkinda sorular
soruldu. Ama Karadag'dan farkli olarak Ezel’in de-
gil Yaprak Dokiimu’'niin sonraki bolimlerini merak
ediyorlardi. Dogrusu dizi seyretmedigim i¢in bu so-
rulara cevap veremedim. f
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78 Mimarlk / insaat Diinyasi

Mimar Serdar inan:

“Tarziniz
yoksa marka
olamazsiniz!"”

rzincanli inan ailesinin 1965 yilinda istanbul

Laleli'de kurdugu inanlar insaat, kuruldu-

gu ilk yillarda Eminond ve Fatih ilcelerinde
is hani ve apartmanlari yap-sat modeliyle ger-
ceklestirerek ticari hayatina basladi. O donemde
inan insaat adiyla faaliyet gésteren firma, 1995 yi-
linda inanlar insaat adini aldi ve bugiine kadar
200°U askin projede 5 bin adet bagimsiz bélim
tiretti. Bugiin, inanlar insaat’, ailenin ikinci ku-
sagini temsil eden Serdar inan yénetiyor. 1966 yi-
linda Erzincan'da dogan Serdar inan, 1984 yilin-
da Robert Kolej'den, 1990 yilinda da istanbul
Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik
Bélimi'nden mezun oldu. Ailesinde pek ¢cok mi-
mar ve insaat miihendisi olan Serdar inan da, ini-
versite yillarinda aile sirketinde ¢alisarak sekto-
re adim atti. 1994 yilinda sirket yonetimini yone-
tim kurulu baskani olarak Ustlenen Serdar inan ile
mimarlik kimliginden, yeni istanbul’a kadar bir-
¢ok konuda cilgin bir sdylesi yaptik!

Mimar kokenli bir miiteahhitsiniz... Oncelikle mi-
mar olmak bilingli bir tercih miydi? Nasil karar
verdiniz?

Erzincanliyiz. Erzincan’'dan istanbul'a daha iyi
bir egitim almak icin geldik. Robert Kolej mezu-
nuyum. Sonrasinda iTU Mimarlik Fakiiltesini bi-
tirdim. Ailemizden gelen miteahhitlik meslegimiz
var. Aile olarak 46 yildir insaat isi yapiyoruz. insa-
at firmasi sahibi bir ailede biylidim. Aslinda gemici

“Mimarlarin bir tarzi olmasi gerekiyor.

Bir mimar, kendi basina duran cismi alip

projesinde kullanmamalidir. Yapacagi projenin
etrafindaki yapilari da disinmesi gerekir.

Cevreye uyumlu malzemeler se¢cmeli; rengiyle,
dokusuyla ahenkli binalar yaratmaldir. Yani bir tarzi
olmahdir. Tarziniz yoksa marka olamazsiniz!

Kendi tarzini ortaya koyan muteahhitlik firmalari
ayakta kalacak, kendi tarzini ortaya koyamayan
firmalar piyasadan cekilecektir.”




olmak istiyordum ve gemi miihendisligi yazacak-
tim. Son dakikada amcam “Neden mimarlik yaz-
miyorsun?” dedi. Amcami kiramadim ve mimarlik
yazdim. Halimizden memnunuz ve meslegimizi se-
viyoruz. iktidarin secim éncesi séylemleriyle birlikte,
su anda mimarlik cok on plana cikan bir meslek
oldu. Yeni bir istanbul yapilacak. Bu ortamda da Is-
tanbul’da mimar olmaktan kivan¢ duyuyorum.

Mimariyi ve mimarlk kimliginizi nasil ifade edi-
yorsunuz?

Felsefe ve insanla ok i ice mimari. insanin ya-
sam mekanlari olusturma sanati ve bilgisi... insan
neyse mimarisi de, yaptigi eser de onu yansitir. Ya-
sadi§i mekan, yasatti§i duygulari ele verir. istan-
bul'un 1980 6ncesi ve sonrasi gelisimine taniklik et-
tim. Istanbul’'u yasamis ve gelisimine taniklik etmis
bir mimarim. Bundan sonra istanbul’da 21.yiizyil-
da bir Tirk mimarisinin olusacagina da inaniyorum.
Bitiin medeniyetler mimarliklariyla ortaya cikar.
Lider bir ulus oldugunuzu distiniyorsaniz, mutlaka
sizi tanimlayan diger mimari literatiirden farkli bir
mimarlik ortaya koymaniz gerekir. Yoksa taklit olur-
sunuz. Turkiye'nin i¢ dinyasindaki ve fikir haya-
tindaki oturmamis dislinceleri, sehirlerimize ve ya-
pilarimiza bakarak gormek mimkin.

Tiirk mimarliginin bugiin geldigi noktay ve mi-
marlik kimligi olusturma seriivenini nasil ta-
nimliyorsunuz?

Mimarlik kimligi Tirkiye'de daha yeni olusuyor.
Bu nedenle bir mimarlik kimliginden bahsedeme-
yiz. 20. asir Turk mimarlik kimliginden, 6zgin bir
mimarlik kimliginden bahsetmek mimkin degil.
iyi 6rnekler var. Tiirk mimarlari 20. asirda giizel 6r-
nekler vermisler ama bu boyle 6zgiin, on plana ¢i-
kan, kimligi ifade eden bir sey degil. Yari kopya, yart
kendii¢cinden bir sey verilmis bir mimarlik durumu.
Bu durum 21. asirdaki Tirk mimartiginin tohum-
lari. Istanbul'u ziyaret eden turistlerin hatira ola-
rak aldiklari kartpostallarda bugiiniin mimarisine
ait bir resim yok. Kizkulesi, Ayasofya, Sultanahmet
Camisi var. Bogaz Koprisu dahi, Ortakdy Camisi'nin
icinde bulundugu kadrajla birlikte anlam kazaniyor
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ki, diinya mimarlik literatlirinde on plana ¢ikan bir
yapi degil. Buglini anlatan bir mimari eser yok.

“INSANI ON PLANA ALIYORUZ"
Mimarlik kimliginiz ve bakis aciniz projelerinizi ge-
listirirken sizi nasil yonlendiriyor? Tasarim kri-
terleri acisindan neleri dikkate alirsiniz?
Tekrar olmamasina dikkat ederim. Yaptigimiz
projelerde 6n plana ¢ikan insandir. Mimarlik igin mi-
marlik yapmamaya, insan i¢in mimarlik yapmaya
deger veririz. Her seyin insan icin olmasi gereken
felsefeyi savunuyoruz. Yaptigimiz projelerde bu ne-
denle insani on plana aliyoruz. Projelerimizde
gece aydinlatmalari, girisler, peyzaj, cevre ve es-
tetik dokunuslar 6nemlidir. Bir binanin kendine 6zgii
bir estetigi olmasi gerektigine inaniyoruz. Binanin
dort cephesi disinda, besinci cepheyi de g6z oni-
ne aliyoruz, yani ¢atisini. Besinci cepheye hem kul-
lanilabilirlik agisindan, hem de estetik bakis agisiyla
onem veriyoruz.

Tasarim ve mimari, bugiin i¢ ice ge¢cmis durum-
da. Mimari trendleri belirlerken nelerden etki-
leniyorsunuz?

Tasarimin kollariyla mimari arasinda guicli bir
etkilesim var. Moda cok hizli degisiyor. Kiyafetle-
rin modasi oldugu gibi, giinimiz diinyasinda mi-
marinin de modasi var. Bu dedisim en ¢cok otomo-
tiv sanayisinden besleniyor. Otomotiv sanayisi,

”Kadinin sac¢i neyse, binanin ¢atisi odur!”

“Kadinin saci neyse, binanin catisi odur! Tiirkiye'de Tiirk mimarlar genelde
binalarin catisina dikkat etmez. Binanin gériinen cephesine 6nem verir,
goriinmeyen cephesine 6nem vermez. Goriinmeyen cephesi de mutlaka
goriinen cephesinden izler tasimak zorundadir. Bina bir biitiindiir. Girisler
mutlaka gorkemli olmalidir. Osmanli ve Selcuklu mimarisinde bir ‘tac kapr’
vardir. Bizim eserlerimizde de boyle ihtisamli girisler dne ¢ikar. Dekorasyon,
renkler ve estetik one cikar. Mutlaka estetik olmak zorundadir. Mimarlikta
doluluk bosluk oranlari vardir. Binanin bir harmonide olmasi lazim, doluluk
bosluk oranini canli tutmak gerekiyor. Renk ve doku uyumunu saglamak
onemli. Binanin yakin cevresiyle iliskili oluruz. Binamiz bittiginde bizim
projemiz bitmez. Mutlaka binamizdan sonraki yapilarin da uyumu icin bazi
dokunuslar yapariz. Proje bittiginde 6nce miusteri teslim aliyormus gibi bizim
pazarlama ekibimiz gelir, teslim alir ve sonrasinda miisteriye teslim ederiz.
Bunlar hep tecriibe ve ge¢cmiste yapilan hatalardan ¢ikardigimiz derslerdir.”
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tim diinyada moda ve renkleri belirleyen bir sek-
tor haline geldi. Cenevre ve Frankfurt otomotiv fu-
arlarini 6rnek olarak verebilirim. Ozellikle Ce-
nevre, moda ve trendleri belirleyecek bir etkinlige
sahip. Mimarlarimiza bu fuarlari ziyaret etmeleri-
ni oneririm. Eskiden mimari Uslup birbirine ben-
zeyen yapilardan olusurdu. Bugiin ise mimaride
farkllik yaratan akimlar var. Bu nedenle farkli ve
benzeri olmayan yapilar ortaya cikiyor.

Bu farkliligin ortaya cikmasinda teknolojik geli-
sim ve bunun yarattigi malzeme kullanimi es-
nekligi ve avantaji on plana cikiyor sanirim...

Bu tiir gelismeler mimarlikta ¢ilginligin sonu-
nun olmadigini da gosteriyor. Teknolojilerin ve mal-
zemelerin gelismesiyle, mimari ucu bucagi olma-
yan bir alan haline geldi. Bugiin siyasal, sosyal ve
toplumsal alanda etkilesim icinde olan bir diinya-
dan soz ediyoruz. Ekonomik ve teknolojik gelis-
meleri bundan ayirmak mimkdin degil. 21. asirda
yasanan bu etkilesim caginin getirdigi yeni gelis-
meler, elbette mimaride de karsiligini bulmak is-
teyecek. Ge¢misten ¢ok farkli bir mimarinin ve mi-
marlik anlayisinin ortaya ciktiina sahit olacagiz.

“TARZI OLAN FIRMALAR
AYAKTA KALACAK”

Teknolojik gelismelerin yarattigi malzeme al-
ternatifi, mimarlarin projelerini ortaya koyarken
nasil bir avantaj sagliyor?

Yapi malzemeleri ¢ok cesitlendi. Bu cesitlilik
hem olumlu, hem de olumsuz durumlar yaratabi-
liyor. Oyun alaninizin genislemesi olumlu bir yon-
dir. Istediginiz malzemeye, istediginiz kalite, renk
ve dokuda ulasabiliyorsunuz. Bu karmasanin igin-
de kendinizi kaybedebilirsiniz; bu da olumsuz ta-
rafidir. Daha ahenkli binalar yapamayabilirsiniz. Bu
nedenle mimarlarin bir tarzi olmasi gerekiyor. Bir
mimar, kendi basina duran cismi alip projesinde
kullanmamalidir. Yapacagi projenin etrafindaki
yapilari da diistinmesi gerekir. Cevreye uyumlu mal-
zemeler se¢cmeli; rengiyle, dokusuyla ahenkli bi-
nalar yaratmalidir. Yani bir tarzi olmalidir. Tarziniz
yoksa marka olamazsiniz! Kendi tarzini ortaya
koyan muteahhitlik firmalari ayakta kalacak, ken-
di tarzini ortaya koyamayan firmalar piyasadan ce-
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kilecektir.
Sizin isinizde, “bu yapi inanlar insaat’indir” diye-
cek bir noktaya geldiniz mi?

Daha henliz biz, o noktaya geldigimizi diisin-
miyoruz. Sadece biz degil, Turkiye'deki hicbir fir-
manin da o noktaya geldigini sanmiyorum. Ancak
onun esigine gelmis firmalar var. 2005'te insaat sa-
nayisinde bir atilim oldu. Bu atilim sayesinde Tir-
kiye diinyada Cin’den sonra miiteahhitlik sekto-
rinde ikinci tilke konumuna geldi. AB ilkelerinin
bircogunu geride biraktik. insaat sektériimiiz ve in-
saat malzemesi sanayimiz ¢ok gelisti. Buna ben-
zer bir atilimi 2012 yilinda gergeklestirecegiz. Bu-
nun esiginde olan firmalar var. Kendi lezzetini olus-
turan firmalar 6n plana ¢ikacak. TOKi'nin bile
kendini yeniledigini gérecegiz. TOKI bu sektoriin en
bliylik oyuncusu. Devlet de kendisini hizla revize edi-
yor, eskisi gibi hantal yapi yok. Bu durum 6zel sek-
tore de ilham veriyor.

Ulkemizdeki binalarin deprem ve yapi giivenligi
acisindan nasil bir durumda oldugunu diisiinii-
yorsunuz?

Fazla guvenilir oldugunu distintyorum. Fuzuli
para harciyoruz. Mithendislik demek, ¢ok giiven-
li yapilar yapmak demek degildir. Miithendislik de-
mek para ile aklin optimum noktasini yakalamak
demek. Siz bir binayl saglam yapacagim diye de-
mire ve betona bogarsaniz, o bina saglam bir yapi
olabilir ama akilci olmaz. O binanin zeminden bas-
layarak catisina kadar ayni ahenkle olusturmaniz
gerekir. Siz binanin ylizde 99'unu saglam yapip, yiiz-
de 1 eksik biraktiginizda; o bina c¢iiriik bina kate-
gorisine girer. Depremle ilgili konularin yapilar aci-
sindan yonetmeliklerde cok fazla tariflendigini
gorlyoruz. Bu sanatsal yaraticiigr durduruyor. Bu-
giin yapilan binalarin hicbiri imalat hatasi olmadigi
surece yikilmaz...

“COZUMUM YENI ISTANBUL'DUR!”
Deprem ve yapi giivenlidi icin, istanbul’da dzellikle
kentsel doniisiim calismalarina hiz verilmisti bir
donem. Bugiin de benzer bir durum s6z konusu as-
linda. Siz kentsel doniisiimiin, binalarin yapi gii-
venligine katki saglayacagini diisiinliyor musunuz?
Coziimiim yeni istanbul’dur! Yeni bir kent olus-
turmadan, eski kenti bosaltmaniz mimkiin degil.
Su anicinyapi stogunun ylizde 30'u ya yikilacak ya
da kullanilmaz hale gelecek. En az yiizde 30'luk stok
da blylk hasar alacak. Yaklasik 1 milyon 200 bin
dairenin bu durumda ya yikilacagini ya da dep-
remden sonra o binayl yikmak zorunda kalacagi-

yoktur. Bu hizla bunun olmasi imkansiz. Kentsel do-
nistmle kendimizi aldatmayalim. Kentsel doni-
stiimle yasayacagdimiz bir depreme énlem almak
mimkiin degil. 300 seneye ihtiyaciniz olacak. Ra-
dikal ¢oziimler bulmaniz gerekiyor.

Nedir bu radikal ¢6ziim?

Yeni bir stanbul olusturmadan, eski istanbul’u
bosaltmaniz miimkiin degil. Bunun i¢gin bir hedef
konulmasi gerekiyor. Denmeli ki, “Istanbul’un
deprem doniisimi 20 senede tamamlanacak!” Bu
da heryil 60 bin daire yapilmasi anlamina geliyor.
TOKI, 8 senede 500 bin daire yapti. 120 bin daire-
lik bir insaatin her yil devam etmesi gerekiyor. Bir
kere 120 bin dairelik bir sehir yapmak gerekiyor.
Yeni bir yer yapmadiginiz middetce kentsel doni-
slim yapma imkaniniz yok. Yeni sehri yaptiktan son-
ra merkezde kalan ve bosalttigin yerlere de yiiksek
yogunluklu yapilar yapmayacaksin.

Kasim 2011

“Imar planindan destek almayan eserler,

kargasada kayboluyor”

“Tirk mimarlar ve mimarlik kimligi yeni yeni 6zgiin iriinler verme
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mizi soyleyebilirim. 1 milyon 200 bin konut acigi var.
En az bu kadar bina da hasar alacak. Sadece ytiz-
de 30°'luk kisim kurtulacak belki de... O binalarda
ya saglam zeminde yapilmistir ya da yapi malzemesi
acisindan saglamdir. Eski yapilar bile, o glinki yo-
netmeliklere tam uygun yapildiysa hasar almaz.
Kentsel dontsiimle her yil 10 bin daire yapsaniz, is-
tanbul'u donustirmeniz 120 yil slrer. Su anki
kentsel doniisiim hizi yilda 3 bin daire ya vardir ya

asamasina geldi. 20. asirdaki mimari kimlige gebe kalmis Tiirk mimarisi, 21.
asirda bunun dogumunu gerceklestirecek. istanbul’da su anda 6zgiin olan
bazi eserler var ancak imar planindan destek almadigi icin bu eserler de, bu
kargasa icinde kaybolup gitmis. Barselona'yi Barselona yapan bir imar plani
vardir ve Gaudi, bu plan icinde gerceklestirdigi eseriyle Barselona’da Gaudi
olmustur. Gaudi’yi Barselona’dan ¢ikartsan ve baska bir sehre gatiirsen,
Gaudi orada Gaudi olamaz. Mimar Sinan’i, Sultan Siileyman’in déneminden
baska bir doneme gotiirdiigiinde de bu kadar 6zgiin eserler veremezdi.”



82 Mimarlik / insaat Diinyasi

Terrace Lido

istanbul’daki yiiksek veya alcak katli yapilarin re-
zidans kavrami icinde sunulmasina ne diyorsunuz?
Bugiiniin mimarulk kiiltiiriinii mii ifade ediyor?

istanbul’'un su an gittigi yer koti. Zira getto-
lasmaya gidiyor. Etrafi citlerle veya koruma du-
varlariyla cevrilmis hale geliyor. Bir seyi iyi plan-
layalim derken, o iyiden oluyoruz. Rezidans dedi-

“Yeni istanbul’un i¢inde 500 milyar dolar yatiyor!”

“Bu yeni istanbul’un icinde 500 milyar dolar yatiyor. Bunu en kétii sehirciye
¢izdirsen 300 milyar dolar yapar. Bu para sinir kapimizin disinda duruyor. Bu
parayi iceri alabilmek icin 4 tane yasa degisikligiyle birlikte, giizel bir imar
plani yapman gerekir. Plana 6nce havaalanini koyarsin ve 5 milyar dolara
satarak projeyi baslatirsin. Bu paranin hepsi yurt disindan iceriye girer. Bu
paranin 200 milyar dolari yapilacak insaat islerine gider. 300 milyar dolar da
kar olarak kalir. insaata giden 200 milyar dolar da yapi sektoriinii destekler.
Miiteahhidi, yapi malzemesi satani, iscisi ve lilke kazanir.”

gimiz yapilan bugiin satilan mal konumunda. Mi-
marlik kimligi olmadigr icin o donem revagta olan
talep edilen isler yapiliyor. Aslinda firmalarin sa-
tilanin 6niine gecmesi lazim. iste 0 zaman bir mi-
mari olusumdan bahsedebilirsiniz. Mimarlarin
halkin dniine gectiginden bahsedebilirsiniz. Teori
ile pratik bulusacaktir.

En cok hangi projenizin tasarim ve yapim siirec-
leri sizi tatmin etti?

Butln projelerimiz, insana yonelik. Kisiye 6zel
elbise yapiyoruz. Arsayi ciplak beden olarak kabul
edip Uzerine dikecedimiz elbiseyi terzi hassasiye-
tiile gerceklestiriyoruz. Her arsanin bir lezzeti ve
teninin rengi vardir. Biz bunu vermeye calisiyoruz.
Yaptigimiz her proje bir dncekinden ve bir sonra-
kinden farklidir. Terrace Lido’yu yapiyoruz. Bu
benim icin 6zel bir projedir. Biyikada'ya kimlik ve-
ren ve istanbul’u boylu boyunca géren bir projedir.
Yakinda Terrace Tema'yi ¢ikartacagiz ve bu da mut-
laka farkli olacak. Terrace Lido, hepsi deniz man-
zarali 33 rezidansi ve sosyal tesisi ile hem ¢arsl, hem
de konut projesidir. 7 daire tipimiz var ve Fransiz
bayan isimleri koyduk. Akdeniz mimarisinin koku-
sunu ve lezzetini veren bir projedir. Elimizdeki pro-
jeler hemen hemen bitiyor. Kartal, Sariyer ve Ata-
kent'te baslayacagimiz projemiz var. Her arsay li-
sanindan anlayacak mimara veriyoruz ve sekiz, do-
kuz farkli mimarla c¢alisiyoruz.
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84 Stratejik Bakis

Dr. Yilmaz ARGUDEN

ARGE Danigmanlik Yénetim Kurulu Bagkani

Klresel baris i¢in
kuresel zekat

Unya tarihine baktigimizda insan ha-
yatini etkileyen olgular arasinda top-
lumda en uzun siireli olarak etki ala-
nini koruyan olgunun dinler oldugunu goru-
ruz. Dinler, kilturlerden, yonetim sistemle-
rinden, sirketlerden, imparatorluklardan,
hatta siiper guiclerden daha uzun bir yasama
sahip. Bunun temel nedeni dinler arasinda se-
kilde dnemli farkliliklar olmasina ragmen, din
olgusunun ana fikir olarak toplumsal yasamin
surekliligine iliskin ilkeleri esas almis olma-
sidir.
Ozellikle biiyiik dinlerin ortak ilkelerinden
birisi de toplumsal dengenin siirdiiriilebilmesi
icin cevremizdekilerin sorunlarina ilgi duyma

Daha yasanabilir bir dinya icin kiresel paylasma
kdltdrindn gelismesine destek olmak hepimizin gorevidir...
Milyarlarca dolarla ifade edilen savunma harcamalarindaki

artis yerine fakir tlkelerin gelismesine yardim edilmesinin
kiresel barisa ne kadar katkida bulanacagi ve riskleri azaltma
konusundaki etkinligi iyi de§erlendirilmelidir...
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ve onlara yardim etme sorumlulugudur. Bu
sorumlulugu yerine getirmek diinyanin gele-
cegi ile ilgili risklerin de kontrol edilmesine
yardimci olur. Diinyadaki insanlarin beste
biri glinde 1 dolarin altinda gelirle asiri fakirlik
diizeyinde yasamlarini siirdirmeye calisi-
yor. Glinde 2 dolarin altinda gelire sahip
olanlar ise diinya niifusunun yaklasik yarisi-
ni olusturuyor.

Gelisen teknolojilerle giin gectikce kiicli-
len bir diinyada 6ne ¢ikan “Diinya Vatandas-
Lg1” kavrami her birimize kisisel ve toplum-
sal sorumluluklar yiikliiyor. Ozellikle kiiresel
nitelik kazanan krizler hepimizin ayni gemi-
de oldugu anlayisini herkese acimasiz bir
sekilde hatirlatiyor. Son yirmi senede gelismis
Ulkelerle fakir tlkeler arasindaki gelir dagi-
Umi ugurumu, tlkelerin kendi icindeki gelir da-
giimlarindan daha cok bozuldu. Kiiilen
diinyada cevremizdekilerin sorunlarinin bizim
de sorunlarimiz olacadi bilinci ise maalesef ye-
terince olusmadi. Ancak, bu durumun kader
olmadigini vurgulamakta fayda var.

FAKIRLIKLE MUCADELE iGiN ATILIM

Dinya Bankasi'nin bir raporuna gore
1965'ten bu yana gelismekte olan tilkelerin kisi
basina gelir diizeyleri iki mislinden fazla art-
mis. Son 40 yilda gelismekte olan llkelerde
beklenen yasam siiresi 20 yil artmis. Son 30
yilda gelismekte olan llkelerde okuma yaz-
ma oranlari ylizde 50’den yiizde 75’e yliksel-
mis. Son 20 yilda diinya niifusu 1,5 milyar ar-
tarken, giinde 1 dolardan az bir gelirle geci-
nen insanlarin sayisi 200 milyon kadar azal-
mis.

iki binli yillarin basinda 189 iilkenin ortak
deklarasyonuyla 2015 yilina kadar diinyada fa-
kirlikle miicadele i¢in bir atilim yapilmasina
karar verildi (Millenium Development Goals -
MDG). Bu deklarasyona gore 2015 yilina ka-
dar glinde 1 dolarin altinda gelirle yasayan in-
san sayisinin yari yariya azaltilmasi, her ¢o-
cugun ilkogretim hakkindan faydalanmasinin



saglanmasi, bes yasinin altindaki cocuklarin
olim oranlarinin bugiinkii oranlarin tgcte bir
seviyesine indirilmesi, dogumdaki 6liim oran-
larinin bugiinkii oranin dortte bir seviyesine
indirilmesi kararlastirildi.

Ancak, 2010 yilina kadar gosterilen per-
formans, mevcut sistemler ve yardim mik-
tarlari ele alindiginda bu hedeflere ulasma-
nin mimkiin olamayacagi belli oldu. Top-
lumlarin kiiresel sorumluluk bilincinin bir gos-
tergesi olarak her sene fakir tlkelere yap-
tiklari yardimlara gayrisafi milli hasilanin
(GSMH) orani olarak bakilabilir. Bu gdstergeye
bakildiginda ilgin¢ sonuclar ortaya cikiyor.
OECD iilkeleri ortalama olarak GSMH'nin sa-
dece binde 2,4'inli yardim olarak ayiriyorlar.
Bu gdstergeye gore en iyi performans ylizde
1 oraniile Danimarka’'nin. En diisiik perfor-
mans ise binde 1 oraniile ABD'ye ait.

BALIK TUTMAYI OGRETMEK

Fakirlige ¢6ziim bulmak icin yardimlarin
artmasi konusunda kriterler belirlerken, din-
lerin 6gretilerinden de faydalanmak mimkdn.
Ornegin, Misliimanliktaki zekat uygulamasi
insanlarin kendi yasamlarini siirdiirmek icin
gerekli olanin disindaki birikimlerinin kirkta
birini cevresindeki fakirlerle paylasmasini
ongorir. Eger diinya vatandasligr kavrami cid-
diye aliniyorsa, diinya ortalamasinin lizerin-
deki gelirlerinden benzer bir oranin fakirlik-
le miicadele icin kullanilmasi hedeflenebilir.

Milyarlarca dolarla ifade edilen savunma
harcamalarindaki artis yerine fakir tilkelerin
gelismesine yardim edilmesinin kiiresel ba-
risa ne kadar katkida bulanacadgi ve riskleri
azaltma konusundaki etkinligi iyi degerlen-
dirilmelidir. Ozellikle finansal krizle birlikte
mali durumlari ciddi olarak bozulan iilkelerin
kisitli kaynaklarini daha etkin kullanma yo-
niindeki calismalari bu konuyu da goz ardi et-
memeli.

Dinlerin ortak ogretisi, sevginin ve pay-
lasmanin daha huzurlu toplumlar yarattigi yo-
niindedir. Kiiresel vatandaslik bilinci dog-
rultusunda insanlarin bencillikten arinip,
daha dengeli bir gelir dagilimi olan bir diinya
hedeflemeleri kiresel barisi artiracaktir.
Yardimin miktari kadar, ne kadar etkin kul-
lanildigi da biiyiik 6nem tasiyor. insanlara ba-
lik vermekten daha 6nemlisi, balik tutmayi 6§-
retmektir. Bu nedenle, cocuklarin ve gencle-
rin egitimine ayrilacak kaynaklar getirinin de
daha siirekli olmasina yardimci olur.

Yine onemli 6gretilerden birisi de yardimin
hak etme prensibi gozetilerek yapilmasidir.
Yardimi alanlarin da bunu verimli kullanma so-
rumlulugu oldugu unutulmamalidir. Hak et-
menin en iyi gostergesi de verimli kullanimin
tescilidir. Fakirligin dnlenmesi i¢in yardimla-
riartirmayi diistinenlerin, diger uygulamala-
rinin da fakirligi artirma yoniindeki etkilerini
de hesap etme sorumlulugu vardir. Ornegin,
gelismekte olan llkelerin rekabet glicii olan
sinirli alanlarda ticaret serbestisini azalt-

manin, tarim alaninda biiyiik siibvansiyonlarla
kiresel pazarlarin bozulmasina yol agmanin
fakirligi artirma etkileri de goz ardi edilme-
melidir. Ozetle, daha yasanabilir bir diinya icin
kiresel paylasma kiiltiiriniin gelismesine
destek olmak hepimizin gorevidir.&

Kasim 2011




Rusya Federasyonu
2014 ve 2018'de iki buyiik
organizasyona ev sahipligi yapacak.
Her iki organizasyon icin de yaklasik
25 milyar dolarlik bir yatirim
planlaniyor. Bu yatirimin biiyiik bir
bolimiiniin insaat sektoriine ayrilacak
olmasi, Tirk insaat sektori ve

insaat malzemesi sanayisi agisindan da
onem tasiyor.
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88 ihracat Kapilari / Rusya

tinyanin en biytk yiiz lgiimiine (17 milyon

75 bin 400 kilometrekare] sahip dlkesi

Rusya Federasyonu, Sovyetler Birligi'nin
1991 yiinda dagilmasiyla bagimsiz bir lke olarak
ortaya ¢iktl. Soguk Savas doneminin bir ucunu
ABD'nin basini ¢cektigi NATO olustururken, karsi
ucunda ise Sovyetler Birligi'nin yer aldigi Varso-
va Paktivardu. iki kutuplu diinyadan, ok kutuplu
bir yapiya gecen diinya siyasi ve ekonomik yapi-
s, son donemde enerji kaynaklarinin artan one-
miyle yeniden Rusya'yi 6n plana cikardi. Ozellik-
le zengin petrol ve dogal gaz yataklarina sahip olan
Rusya, elindeki enerji kartiyla bolgenin yeniden se-
killenmesinde s6z sahibi bir pozisyona geldi.

Rusya ile Avrupa Birligi (AB) arasindaki iliski-
lerin agirtigini ticari iliskiler ve 6zellikle de Rus-
ya'nin Avrupa’'ya petrol ve dogal gaz ihracati
olusturuyor. Rusya’'nin dis ticaretinin yarisindan
fazlasini gerceklestirdigi AB, Rusya icin ciddi bir
pazar konumunda.

Rusya ekonomisinin belkemigi ise enerji sek-
tori. Oyle ki Rusya, ihracatinin ylizde 65'ini ener-
ji sektorinde gerceklestiriyor. Sadece petrol ih-
racati yurt disina yapilan satislarin yiizde 35'ini
olusturuyor. Katma degeri daha yliksek makine ve

techizatin toplam ihracattaki oraniise yiizde 5 ci-
varinda. Rusya Federasyonu diinyadaki dogal gaz
rezervlerinin yaklasik yiizde 24'tGne, ham petrol-
de ise yaklasik ylizde 6’sina sahip.

Tirkiye'nin de ozellikle Asya ile Avrupa ara-
sinda enerji koprisi olma projesinde ham mad-
de acisindan Rusya’ya bagimuligi, onemli bir ih-
racat kapisi olmasi, insaat sektord acisindan ye-
niden yapilanma ile dnemli yatirimlarin baslamis
ve baslayacak olmasi her iki tilke arasindaki eko-
nomik iliskilerin cercevesini belirliyor. 2014 Sogi
Kis Olimpiyatlari ve 2018 Diinya Kupasi'na ev sa-
hipligi yapacak Rusya, milyarlarca dolarlik yeni is
firsatlari sunmasi acisindan da Tiirk 6zel sekto-
ru tarafindan yakindan takip ediliyor.

TURK-RUS EKONOMIK iLiSKILERI

Tirkiye ile Rusya Federasyonu arasindaki ti-
carive ekonomik iliskilerin temeli Cumhuriyet’in
ilk yillarinda atildi. 1937 tarihli Seyrisefain An-
lasmasi sayesinde ivme kazanan Tirk-Rus tica-
reti o donemlerde yillik 100 milyon ruble seviye-
lerinde seyrederken, Bashakan ismet inénii'niin
1937'de gerceklestirdigi Moskova ziyareti, Sov-
yetler Birligi Disisleri Bakani Gromiko'nun 1965 yi-
linda ve Basbakan Kosigin'in 1966 yilinda ger-
ceklestirdigi Turkiye ziyaretleri, iki Ulke arasindaki
ekonomik iliskilerin kilometre taslarini olusturdu.
Bu donemde diisiik faizli Sovyet kredisi ve sagla-
nan teknik destek ile Seydisehir Aliminyum tes-
isleri, iskenderun Demir-Celik tesisleri, Oymapi-
nar Hidroelektrik Santrali, Aliaga Petrol Rafine-
risi, Bandirma Silfirik Asit Tesisi, Artvin Levha
Fabrikasi, Cayirova Cam Fabrikasi gibi agir sa-
nayimizin temelini olusturan tesisler kuruldu.

iki lilke arasindaki ekonomik iliskilerin ivme
kazanmasi ise 1984 yilinda imzalanan ve 1987 yi-
linda yururlige giren dogal gaz anlasmasi oldu.
Bu anlasma ile Sovyetler Birli§i'nden alinan do-
gal gazin bedelinin yizde 70°lik kisminin Tirk mal
ve hizmetleriile 6ddenmesi 6ngorildi. S6z konu-
su anlasma sayesinde pek ¢ok Tirk sanayi Uru-
niiniin Sovyetler Birligi'ne satisi saglandi ve bir-
ligin dagildigi yil olan 1991°de Tirkiye'nin ihraca-
t1 400 milyon dolar seviyesine ulasti. Son 20 yillik
donemde Tirkiye ile Rusya arasindaki iliskiler ge-
listi ve derinlesti.

ki iilke arasinda ticarete konu olan riinler her

Kriz Rus insaat sektoriinde etkili oldu

Rusya’da kriz doneminde dibe vuran konut insaati sektériinde kotii gidisatin devam ettigi, Rusya Devlet Istatistik Komitesi Rosstat'in
verileriyle ortaya cikiyor. 2010 yilinin itk bes ayinda tamamlanan konutlarin toplam alani, bir dnceki senenin ayni dénemine gore ylizde
6,9 dusiisle 15,3 milyon metrekareye geriledi. Moskova ve cevre ilcelerde sektdrde krizle baslayan durgunlugun halen hissedildigine
isaret ediliyor. Uzmanlar, bu verilerin, 2010’un ilk yarisinda insaat sektoriiniin kriz sonrasi toparlanma siirecine girmediginin gostergesi
olduguna dikkat cekiyor. Yine resmi verilere gore 2010°un ocak-mayis déneminde lilke genelinde toplam 177 bin 300 daire insasi
tamamlandi. Ayni dénemde tamamlanan konut insaatlarinin toplam hacmi 1,3 trilyon ruble (yaklasik 46,5 milyar dolar) olarak kaydedildi.
Buna ragmen Rus insaat sektoriinden umut kesilmis degil. Rusya'nin yillik konut ihtiyacinin 860 bin oldugunu sdyleyen uzmanlar, Rusya
Basbakani Putin’in 6niimiizdeki 5 yil icin konut projelerinde ylizde 150°lik bir artis gerceklestirmeyi diistindiigiind, 2010'da 60 milyon
metrekare olan toplam alanin 2016'da 100 milyon metrekareye ve 2020'de 142 milyon metrekareye ¢ikarilmasinin beklendigini soyliyor.
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gecen yil cesitlendi. Rusya baslangicta Turki-
ye'den agirlikli olarak gida maddeleri alirken
daha sonra tekstil ve konfeksiyon Urtinleri, deri,
kiirk, makina ve techizat, otomobil almaya basladi.
Turkiye ise Rusya’dan enerji kaynaklari (petrol, do-
gal gaz, kémiir) basta olmak lizere makina aksam
ve parcalari, demir celik, kimyasallar ve gibre it-
hal etti. Tlrkiye'nin Rusya pazarina yonelik ihra-
catini agirlikli olarak fiyat elastikiyetleri yliksek ti-
ketim mallari olusturdu. Buna ragmen, son yillarda
Tirkiye ve Rusya Federasyonu arasindaki ticaret
dengesi Turkiye'nin aleyhine gelisti. Toplam tica-
ret hacmindeki yiikselis blyiik 6l¢lide Tirkiye'nin
Rusya Federasyonu'ndan gerceklestirdigi itha-
lattaki artistan kaynaklaniyor. Onceki yillarda ol-
dugu gibi, 2010 yilinda da ithalat ihracattan daha
fazla artirdi. 2010 yilinda Tiirkiye'nin Rusya'ya ih-
racati ylizde 44 artarak 4,6 milyar dolara yiikse-
lirken, ithalati ylizde 11 artarak 21,6 milyar dola-
ra ulast.

IKI ORGANIZASYON= 25 MILYAR
DOLARLIK YATIRIM

Rusya Federasyonu 2014 ve 2018'de iki biylik
organizasyona ev sahipligi yapacak. Her iki orga-
nizasyon icinde yaklasik 25 milyar dolarlik bir ya-
tirim planlaniyor. Bu yatirimin biyik bir boli-
minln insaat sektoriine ayrilacak olmasi, Tirk in-

“Akreditasyon uygulamasina gidilmeli”

Tirk insaat sirketleri Rusya’da bazi sikintilar da yasiyor. Kriz sonrasi ciddi
limitler getirilen yabanci isci kotasi, 2010 yili basinda uygulamaya giren ve
insaat Yapim Lisansi yerine gecen SRO yani Kendi i¢ Denetim Organizasyonu
Belgesi alimi uygulamasi bu sikintilarin basinda geliyor. Tiirk insaat
malzemesi ureticilerinin yaptigi dogrudan yatirim tutari ise 2009°da yaklasik 7
milyar dolara ulasti. Yurt disinda is yapan Tiirk insaat sirketlerinden Ant Yapi
Genel Koordinatori Senih Kutay, yurt disi miteahhitlik hizmetleri konusunda
akreditasyon uygulamasina gidilmesini bir zorunluluk olarak gortyor.
“Firmalara uygulanacak akreditasyon sistemine iliskin yapilanma ivedililikle
belirlenmeli” diyen Kutay, kriterleri tasiyan firmalara, kopri kredilerin
kullanimi, teminat mektuplari, politik risk sigortasi uygulamalari, gecici
ihracat ithalat belgesi, is¢i istihdamindaki tesvikler, sosyal gilivenlik
primlerinin hazinece karsilanmasi gibi desteklerde dncelik saglanmasi

gerektigini vurguluyor.

saat sektoril ve insaat malzemesi sanayisi aci-
sindan da 6nem tasiyor. Rusya'nin Krasnodar bol-
gesindeki Soci kenti kis olimpiyatlari atesini insaat
sektoriinde simdiden yakmis durumda. Bu orga-
nizasyon icin 12 milyar dolarlik bir yatirim proje-
siylriurlige konuldu. Proje bdlgenin olimpiyatlara
hazirlik cercevesinde bir yil igerisinde diinya
standartlarinda bir tatil bolgesine donistirilmesi
icin gerekli altyapinin hazirlanmasi ve tesis kap-
asitesinin artiritmasini hedefliyor. Olimpiyatlarin
basta Soci olmak tzere, Krasnodar, Novorossisk
ve Rostov'da insaat faaliyetlerini hizlandiracag di-
stintliyor.

FIFA 2018 Diinya Kupasi'nin Rusya’da diizen-
lenecek olmasi da, insaat sektoriindeki hareket-
lenmeyi artiracak yatirimlara kapi acacak. Diinya
Kupasi'na hazirlik icin Rusya'nin yaklasik 300
milyar ruble (10 milyar dolar) harcamasi bekleni-
yor. Kupa maclarina St. Petersburg, Moskova, Ka-
liningrad, Kazan, Yaroslavl, Krasnodar ve Soci kent-
lerinin ev sahipligi yapacagt ilan edildi. Bu kentlerde
halihazirdaki stadyum ve tesislerin yenilenmesi
projelerinin yani sira yeni stadyum insaatlari ve
bunlara bagli altyapi yatirimlari da gerceklestiri-
lecek. Rusya basta olmak tizere diinyanin bir¢ok
llkesinde yaptigi islerle 6ne ¢ikan Ronesans Hol-
ding Yonetim Kurulu Baskani Erman Ilicak su de-
gerlendirmeyi yapiyor: “Rusya’da oniimiizdeki 8 yil
boyunca blyiik projeler hayata gececek. Bu pro-
jelerin en onemlileri stadyumlar olacak. Tirk in-
saat sektorl bu projelerden pay almak icin ihale-
lerde yerini alacaktir. Tirk muteahhitlik firmala-
ri Ulkede ¢ok glicli konumda. Diinyanin bircok ye-
rinde is yaplyoruz. Rusya’daki markamizin glicl or-
tada. Bu projelerde de bulunmak icin calisacagiz.”

DEIK Tiirk- Rus is Konseyi Baskan Yardimci-
si izzet Ekmekcibasi da Rusya ve bolgesinin 6ne-
mini, 1972 -2010 yillari arasinda Tiirk miteahhitleri
tarafindan tamamlanan projelerin yiizde 44,9'unun
Bagimsiz Devletler Toplulugu uyesi Ulkelerde
gerceklestigine dikkat cekerek ortaya koyuyor.
Rusya’da ekonomik krizle birlikte ylizde 18’lere va-
ran bir daralma yasayan insaat sektorinin
2010°un itk ¢eyregiyle birlikte ekonominin can-
lanmasi ve petrol fiyatlarinin Rusya'nin istedigi se-



Yillar itibariyla Rusya Federasyonu’nun dis ticareti (milyar dolar)

2006 2007 2008 2009
ihracat 304,5 352,473 468,073 301.652
ithalat 163,9 199,708 266,918 167.371

viyelere gelmesiyle birlikte yeniden hareketlen-
meye basladigini soyleyen Ekmekgibasi, oni-
miizdeki yillarda gercgeklesecek 2014 Soci Kis
Olimpiyatlari, APEC toplantisi, 2018 Diinya Kupa-
si gibi organizasyonlar nedeniyle miiteahhitlik sek-
torinin daha da canlanacagdinin ongorildigind
belirtiyor.

RUSYA INSAAT SEKTORUNUN
GELISIMI

Rus insaat sektori 1990l yillarin basinda 6zel-
lestirilse de, yeterli yatirimin yapilmamasi nede-
niyle finansmani devlet tarafindan yapilan konut,
sanayi tesisleri ve diger blylk projelerin ta-
mamlanmasinda biyulk sikintilar yasadi. Yerlesim

Rusya’'nin %

ekonomik Sanavi iretimi
. . anayi uretimi
sektorlerdeki tarm
biiylimesi Insaat
Tasimacilik

Perakende ticaret
Sabit yatirm

Kaynak: EIU, Russia Country
Report, May 2011

2008-2009 degisimi 2010
-%35,6
-%37,3

2009-2010 degisimi
%31,4
%36,8

396,442
228,953

birimleriile beraber elektrik ve su gibi sistemle-
rin ve ulasim altyapisinin modernize edilmesi ge-
rekiyor. 1980°li yillarda inise gegen konut insaa-
tr, 2000 yilinda 30 milyon metrekare ile en diistik
seviyesine ulasti. 2001-2002 doneminde dzellik-
le Moskova’'da konut insaati tekrar artmaya bas-
larken, 2005 ve 2006 yillarinda da artis yasandi.
2002 yilinda yiizde 2,7'lik bir biiyiime gercekles-
tirmis olan insaat sektérd, 2003 yilinda ylizde 14,4
gibi oldukg¢a ylksek bir biiyime oranina ulastik-
tan sonra da bliyimesine 2004 yilinda yiizde 10,6
ile devam ettirdi. 2005 yilinda blyime yiizde
10,5"e dismesine ragmen, 2006 yilinin ilk 10
ayinda sektordeki biyime tekrar hizlandi ve yiiz-
de 13,2 oldu.

2009 2010
Ocak
-9,3 8,2 6,7
1,2 -11,9 0,7
-16,0 -0,6 -1,1
-10,2 6,9 51
-4,9 6,3 3,6
-16,2 6,0 -4,7

Kasim 2011

2011
Subat
5,8
0,8
0,4
5,0
5,8
-0,4

Mart
5,3
0,7
4,2
1,4
4,8

-0,3
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Rusya halkinin artan konut ihtiyacini ¢ozmek

. H amaciyla, sosyal hizmetler alaninda baslatilan re-

En cok ithalat yapllan 10 ttke form siirecine ek olarak konut alaninda da konut
Milyon $ (2010) Pay (%) insasini ylizde 30 artiracak yeni bir konut progra-

mi Uzerinde ¢alismalar baslatildi. Rus hiikiimeti, bu
amaca yonelik olarak mortgage kredileri ve Direkt
Harcamalar Ajansi'na ayrilan yillik 20 milyar rub-
le olan konut fonunu artirarak, yillik 100 milyar rub-
leye (3,7 milyar dolar) yikseltti. Konut piyasasin-
da biylime orani 2004 te yiizde 50'ye ulasti. 2010
yilricin tamamlanan yeni konut insaatlarinin iki ka-
tina ¢ikarilarak, 80 milyon metrekareye ulasmasi
hedeflendi. Diger taraftan, Rusya Federasyonu'nda
uygulamaya gecgen yeni mevzuat uyarinca ulkede
faaliyet gosteren yerli ve yabanci insaat firmalari-
nin lisanslari 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren iptal

Cin Halk Cumhuriyeti 39.015 17,04
Almanya 26.707 11,66
Ukrayna 14.041 6,13
ABD 11.122 4,86
Japonya 10.287 4,49
Fransa 10.117 4,42
italya 10.040 4,39
Belarus 9.816 4,29
G.Kore 7.271 3,18
10 Polonya 5.822 2,54
11 Tirkiye 4.863 2,12

0 g0 O~ WN =

~0

Kaynak: edildi. Soz konusu degisiklik kapsaminda firmala-

T.C. Moskova Ticaret Miisavirligi Aylik Raporu (Ocak 2011) . . Lo . .
91 Ay Rap rin en az 100 Gyeden miitesekkil Ozerk Diizenleyi-

ci Kurumlar (Self Regulatory Organization, SRO) ¢a-
tisi altinda birlesmeleri karari da alindi.
. o . . ] Bununla birlikte, Rusya Federasyonu Mgclisi Du-
Yillara gore Turkiye-Rusya Ticareti [mllyon dolar) ma’da yapilan bir oturum sonucunda, $Sehir Imar Ka-
Yillar ihracat(X) ithalat(M)  X/M Denge Hacim nunu pda yaplla.cak deglslkllkler kesmle:st.l, lisans
2005 2.377 12.906 0,18 -10.529 15.283 siresi uzatilan firmalarin lisanslari da dahil olmak
2006 3.238 17.806 0,18 -14.568 21.044 Uzere, her trli insaat lisansi 1 Qcak 2010 tarihin-
2007 4.727 23.508 0,20 -18.781 28.235 den itibaren gecersiz hale geldi. Insaat sektoriinde
2008 6.483 31.364 0,20 - 24.881 37.847 faaliyet icin mutlaka bir SRO Uyesi olmak ve is yap-
2009 3.202 19.450 0,16 - 16.248 22.652 mak icin de SRO’dan alinmis is izni sahibi olmak
2010 4.632 21.592 0,21 - 16.960 26.224 mecburi hale geldi. 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren
2010/6 0.358 1.798 0.19 - 1.440 2.150 de SRO dyelerinin yapilan isler konusunda tiiketi-
2011/6 0.493 1.813 0.27 -1.320 2.300 . o .
) ciler karsisinda sorumlulugunu garanti altina ala-
Kaynak: DEIK .. -
cak mecburi sigorta uygulamasina gegildi.
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94 ihracat Kapilari / Rusya

Rusya’daki Turk miteahhitlik

hizmetleri

Yillar is Hacmi (milyon $)  Proje Sayisi

1989-92 3.538 97

1993 671 33

1994 1.055 M

1995 1.674 124

1996 717 56

1997 1126 80

1998 732 75

1999 181 31

2000 165 19

2001 343 38 L _ ]
2002 428 40 TURK INSAAT FIRMALARININ YERI
2003 1.033 70 Turk insaat firmalarinin Rus pazarina girisle-
2004 746 56 ri Sovyetler Birligi'nin son yillarina rastliyor.
2005 2.292 61 1987'de yirirlige giren dogal gaz anlasmasi ve
2006 2.687 A bu anlasmanin icerdigi Sovyetler Birligi'nden ali-
2007 3.605 59 nacak dogal gazin bedelinin bir kisminin Tiirk mal
2008 3.989 65 ve hizmetleriyle 6denmesi kosulu sayesinde Tiirk
2009 1.089 23 firmalari 1987 den itibaren Rus pazarina girme-
Toplam 26.071 1.089 ye baslad. Birligin yikilmasiyla da bu siirec ivme
Kaynak: DEIK kazandi. Ozellikle 1993-95 doneminde eski Dogu

Almanya’dan donen Rus askerleriicin Almanya ta-
rafindan finanse edilen konut projeleri Tirk fir-
malariicin donim noktasi oldu. Bu kapsamda insa
edilen 46 bin konutun 15 bini Tirk firmalari tara-
findan yapildi ve Tirk firmalarinin Ustlendikleri
proje tutari 2,5 milyar Alman Marki olarak ger-
ceklesti.

1998-99 doneminde Rusya'da yasanan mali
kriz tim ekonomik ve ticari iliskileri oldugu gibi
Tirk firmalarinin Rusya'daki insaat faaliyetlerini
de c¢ok biyik dl¢lde etkiledi. Turk firmalarinin
Rusya‘daki insaat islerinin yillik seviyesi 100 mil-
yon dolar seviyesine geriledi. ilerleyen yillarda ise
Tirk firmalari Rusya'da onemli projeler istlen-
meye devam etti. Rusya’'nin ylksek insaat arzinin
olusturulmasinda Tirk muteahhitlik sektori de
onemli bir rol Ustlendi. Tirk muteaahitleri, 1989-
1999 yillari arasinda yaklasik 10 milyar dolarlik is
stlendi. Rusya’'nin ekonomik krize girmesi ile mi-
teahhitlerimizin aldiklariisler yillik 160 milyon do-
lara kadar gerilese de (2000 yilinda) 2003 yilinda
Rusya’da gergeklestirilen proje bedeli 1 milyar do-
lari gecti.

Rusya, Tirk insaat sektoriiniin ve insaat mal-

Rusya’da 13 yeni stadyum yapilacak

2018 Diinya Kupasi icin 10 milyar dolarlik bir yatirim biitcesi olusturan zemesi sanayisinin dikkatle izledi§i pazarlardan
Rusya’da sadece stadyum yapimi icin 3 milyar 820 milyon dolar harcama biri haline gelirken, Tirk insaat firmalarinin diin-
yapilmasi bekleniyor. Yapilacak 13 yeni stadyumun yani sira 3 adet mevcut yada elde ettigi hakli basarilar, Rusya’da istleni-
stadin yenilenmesi ve 13 farkli sehirde altyapi calismalarinin baslatilacak len biyiik montanli islerle gelisti. Rusya’da eko-

olmasi da Tiirk insaat sektori ve insaat malzemesi sanayisi icin nemli bir
firsat olarak karsimiza cikiyor. 2010 sonunda Moskova-Nogorod hizli treni,
2013’te Moskova-Sochi, 2016’da da Moskova’'yi Smolensk ve Krasnoye'ye
baglayacak hizli tren icin de calismalar yapilacak. Moskova ile St. Petersburg

nomi enerji fiyatlarina bagli dalgalanirken, bun-
dan insaat sektori de en biyik payr aldi. Dolarin
yukselmesi, enerji fiyatlarini yiikselttiginden, in-

arasinda yeni otoyol da insa edecek olan Rusya, 2015’e kadar bazi saat sektorline ayrilan kaynak artti. Rusya'da is ya-
havaalanlarinin kapasitesini de iki katina ¢ikaracak. 2012 sonunda acilacak pacak olan Tirk firmalari da her tirli ekonomik
Yekaterinburg Havaalani'nin da kapasitesi 7 milyon yolcuya ulasacak. Rostov'a gelismeyi takip ederek, Rusya insaat pazarinda
2017’ye kadar yapilacak havaalani da 8 milyon yolcu kapasiteli olacak. oniimiizdeki 10 yil icinde yatirim icin ayrilacak 25

milyar dolarlik projeler icin kollari sivadi. B
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